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Discus Ampliado perfil de personalidad informe Sra Juana Perfil

Acerca de este informe de Discus Ampliado

Este informe esta disefiado para brindarle una visién general completa de la personalidad y el comportamiento de esta persona
desde muiltiples perspectivas diferentes, utilizando contenido grafico y textual para mostrar como es posible que Juana
reaccione en diferentes situaciones de trabajo. El informe comienza con una serie de analisis graficos, que incluyen no solo la
serie completa de perfiles DISC con un analisis detallado de los cuatro factores DISC, sino también un andlisis de la tarjeta de
estilo, un resumen de rasgos y una mirada a la tension del perfil actual de esta persona.

El cuerpo principal del informe es su andlisis textual; una serie de secciones escritas en lenguaje natural que discuten el
comportamiento probable de esta persona en una amplia variedad de situaciones y contextos diferentes. Después del informe
textual, encontrara una seleccion de notas clave de relacion y varias funciones adicionales segun las opciones que selecciono
para este informe. Finalmente, un extenso glosario de términos ayuda a explicar los términos técnicos utilizados en el cuerpo del
informe.

Acerca del perfil DISC

DISC perfil DISC es uno de los sistemas de evaluacion del comportamiento mas utilizados en el mundo. Funciona al
descomponer los patrones de comportamiento en cuatro factores importantes: Dominio, Influencia, Estabilidad y Cumplimiento.
Son estos cuatro factores (de cuyas iniciales toma el nombre el sistema) los que se utilizan como base fundamental para el
analisis y la interpretacion presentados en este informe.

Esos cuatro factores se miden en diferentes contextos para ayudar a interpretar como un candidato tendera a comportarse en
diferentes situaciones. El resultado es una serie de perfiles DISC, que se detalla al principio del informe. A partir de esos
resultados, es posible extrapolar informacién mucho mas detallada y especifica, y esa informacion forma el cuerpo del informe
que sigue.

O
3 N ASERTIVO
Q

CONTROLADO

‘ Ubicacion general de esta persona en la tarjeta de estilo
(mira la seccion de tarjetas de estilo para mas detalles)
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Serie de Perfiles de DISC

Una serie de perfiles DISC consta de cuatro graficos DISC compilados de diferentes subconjuntos de las respuestas del
cuestionario de esta persona. Cada uno de los cuatro graficos (Interno, Externo, Resumen y Patron de cambio) analiza
diferentes aspectos del comportamiento de esta persona, y las formas en que es probable que reaccione en diferentes
conjuntos de circunstancias.

Interno Externo Resumen Patrén de Cambios
DI S C DI S C DI S C DI S C

Forma: DI/C Forma: D/S Forma: D/SC Forma: C/IS

El Perfil Interno refleja las El Perfil Externo describe la En realidad el candidato El grafico del Patron de

motivaciones y los deseos percepcion del candidato del actuara de manera consistente ~ Cambios muestra los

reales del candidato. Este tipo de comportamiento que con elementos de ambos cambios entre los Perfiles

es el tipo de deberia de proyectar perfiles. El Perfil Resumen es Internos y Externos y

comportamiento que idealmente. Esta forma una combinacion de las otras subraya las adaptaciones

muchas veces aparece normalmente representa el dos formas de graficos, que el candidato esta

fuera de un ambiente de tipo de comportamiento que describiendo el haciendo a su caracter.

trabajo, o cuando un un individuo tratara de adoptar ~ comportamiento

individuo es puesto bajo en el trabajo. probablemente normal de una

presion. persona.

Factor Interno  Externo Resumen  Turnos Comentarios

Dominio 72 79 75 +7 Asertivo y directo en la mayoria de las situaciones.

Influencia 81 46 63 -35 Naturalmente extrovertido, pero actualmente menos expresivo

en un ambiente de trabajo
Estabilidad 43 28 35 -15 No es un factor significativo, pero Juana es algo mas flexible en
el trabajo
Cumplimiento 11 55 33 +44 Extremadamente bajo por naturaleza, pero actualmente

demostrando un enfoque mas ordenado.
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Serie de Perfiles de DISC

Perfil Interno

El Perfil Interno refleja las motivaciones y los deseos reales del candidato. Este es el tipo de
comportamiento que muchas veces aparece fuera de un ambiente de trabajo, o cuando un individuo es
puesto bajo presion.

El perfil interno es util porque proporciona una linea de base para comparar las adaptaciones de esta
persona con su entorno de trabajo actual. Esto es particularmente Util no solo para evaluar dichas
adaptaciones y sus implicaciones, sino también para juzgar sus comportamientos probables
independientemente del rol que esta desempefando actualmente.

Factores altos en este perfil

Influencia: Alto, 81%

La interaccién social es un aspecto clave de la personalidad de esta persona; ella es naturalmente extrovertida, expresiva y
entusiasta, y busca relaciones positivas con otras personas donde sea posible. Juana le gusta sentir que esta en el centro de
atencion social y esta lista para presentar sus ideas de manera confiada y entusiasta.

Dominio: Alto, 72%

Este alto factor muestra que el enfoque general de esta persona se basa en su sentido de confianza en sus propias
capacidades y en su necesidad de alcanzar sus propios objetivos personales. Juana es una persona con una actitud asertiva,
dispuesta a tomar una posicion, tomar decisiones y confiar en sus propios recursos. Esta lista para arriesgarse en pos de sus
objetivos.

Factores centrales en este perfil

Estabilidad: Central, 43%

Las preguntas sobre el ritmo y la persistencia no son un aspecto significativo del enfoque natural de esta persona; ella no es
notablemente urgente y flexible, ni notablemente paciente y reflexiva. Cualquiera de estos enfoques puede surgir en cierta
medida, dependiendo de las necesidades de una situacion: puede adoptar un enfoque constante, pero también adaptarse a las
nuevas circunstancias a medida que surgen.

Factores bajos en este perfil

Cumplimiento: Muy Bajo, 11%

La independencia es el corazon del estilo personal de esta persona; ella es una persona a la que le gusta encontrar sus propias
soluciones y actuar en pos de sus propios objetivos. Ella no es reacio al riesgo y generalmente esta lista para probar nuevas
soluciones o experiencias. Una persona independiente como Juana tendera a ser incomodo en entornos altamente regulados o
formales.
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Serie de Perfiles de DISC

Perfil Externo

El Perfil Externo describe la percepcion del candidato del tipo de comportamiento que deberia de
proyectar idealmente. Esta forma normalmente representa el tipo de comportamiento que un individuo
tratara de adoptar en el trabajo.

Es importante tener en cuenta que el perfil Externo describe las percepciones de esta persona sobre su
entorno de trabajo. Estas percepciones pueden o no reflejar con precision las necesidades y
expectativas reales en su rol actual, pero si reflejan los cambios que esta haciendo en su
comportamiento para adaptarse a esas percepciones.

Factores altos en este perfil

Dominio: Alto, 79%

Asertivo y directo, Juana tiene un sentido de sus propios objetivos en su vida y trabajo, y trabajara hacia esos objetivos de
manera contundente. Ella prefiere confiar en sus propios recursos, y busca la oportunidad de trabajar de forma independiente, o
al menos con un sentido de control sobre sus condiciones de trabajo.

Factores centrales en este perfil

Influencia: Central, 46%

La actitud de esta persona hacia la interaccion social en sus condiciones laborales actuales es ambivalente. No enfatiza mucho
ese aspecto de su comportamiento, pero eso no significa que no sea capaz de comportamientos extrovertidos y expresivos
cuando sea apropiado para una situacion. Este tipo de comportamiento es probable que surja segun sea necesario sin definir el
estilo general de esta persona.

Cumplimiento: Central, 55%

El rol de esta persona no parece plantear exigencias notables en términos de conformidad o cumplimiento. La actitud de esta
persona ante estos factores en su trabajo es equilibrada; es decir, no esta inusualmente preocupada por un comportamiento
sistematico o metddico, pero tampoco es particularmente independiente o poco convencional en su enfoque.

Factores bajos en este perfil

Estabilidad: Bajo, 28%

Parece que ese Juana siente la necesidad de demostrar niveles de flexibilidad en su trabajo actual, y estar preparado para
adaptarse a desarrollos impredecibles. Esta es una caracteristica que se ve a menudo en los perfiles externos, incluso cuando la
estabilidad es relativamente alta en el perfil interno.
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Serie de Perfiles de DISC

Perfil Resumen

En realidad el candidato actuara de manera consistente con elementos de ambos perfiles. El Perfil
Resumen es una combinacion de las otras dos formas de graficos, describiendo el comportamiento
probablemente normal de una persona.

En la mayoria de los casos, los perfiles Resumen nos brindan, como su nombre lo indica, un resumen
util de las formas en que una persona puede acomodar las motivaciones centrales del perfil interno con
las expectativas percibidas reflejadas por el perfil externo. Por lo tanto, nos brinda una vision general del
comportamiento tipico de esta persona que combina los aspectos mas especificos de los perfiles
internos y externos.

Factores altos en este perfil

Dominio: Alto, 75%

Juana es una persona independiente con un sentido de dependencia de sus propias habilidades y un impulso para lograr sus
propios objetivos. Ella puede ser contundente y directa cuando lo considere necesario, y ella tiene la franqueza de poder asumir
la responsabilidad personal o tomar decisiones por los demas, segun lo requieran las condiciones.

Influencia: Marginal, 63%

El comportamiento tipico de esta persona puede mostrar una actitud amistosa hacia quienes la rodean, y mostrar un grado de
apertura y confianza en sus relaciones con otras personas. En general, preferira evitar situaciones que implican trabajo preciso o
solitario, pero ella tiene la capacidad de adaptarse a dicho trabajo si es necesario.

Factores bajos en este perfil

Cumplimiento: Marginal, 33%

Juana tiene un estilo un tanto independiente y tiende a preferir no estar obligado por la rutina o la regulacion, pero esta no es
una caracteristica significativa de su estilo personal. Cuando una situacion exige que ella asuma un rol mas controlado o en el
que se necesite mas precaucion, deberia poder adaptarse a ese rol sin excesiva dificultad.

Estabilidad: Marginal, 35%

En la mayoria de las condiciones, Juana tendera a reaccionar con relativa rapidez a los eventos, y esta listo para mostrar una
actitud flexible ante las diferentes condiciones. Sin embargo, este no es un aspecto fundamental de su comportamiento, y en las
condiciones en las que se requiere un enfoque mas reflexivo o paciente, es probable que sea capaz de sostener dicho enfoque,
al menos por un tiempo.
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Serie de Perfiles de DISC

Patron de Cambios

El grafico del Patron de Cambios muestra los cambios entre los Perfiles Internos y Externos y subraya
las adaptaciones que el candidato esta haciendo a su caracter.

A diferencia de los otros graficos de una serie de perfiles, el patron de desplazamiento utiliza flechas para
marcar los movimientos ascendentes hacia abajo. Las flechas hacia arriba se relacionan con factores
que Juana siente que es necesario enfatizar en sus condiciones de trabajo actuales, mientras que las
flechas hacia abajo se relacionan con factores que Juana siente que necesitan mostrar con menos
fuerza de lo que normalmente seria natural para su estilo.

Cambios hacia arriba

Cumplimiento: Arriba por 44%

Las indicaciones son que Juana se siente que su trabajo actual exige un enfoque mucho mas ordenado y regulado de lo que
normalmente preferiria. Ella esté enfatizando significativamente el lado mas formal y estructurado de su comportamiento en la
actualidad, y mostrando una mayor disposicion para actuar dentro de las reglas establecidas.

Factores estables

Dominio: Arriba por 7%

Los niveles de asertividad y competitividad de esta persona parecen estar en niveles adecuados para su rol actual, o al menos
no percibe una necesidad significativa de adaptarlos a la situaciéon en la que se encuentra actualmente. Ella no se muestra a si
misma como mas o0 menos dinamica y proactiva de lo que seria naturalmente el caso.

Cambios hacia abajo

Influencia: Abajo por 35%

El perfil de esta persona muestra que ella esta frenando cualquier autoconfianza natural en su situacion actual. Parece que su
papel actual requiere un enfoque mas serio y aplicado de lo que Juana podria mostrar naturalmente, o que tiene pocas
oportunidades de interactuar de manera abierta y personal, y su estilo personal se esta adaptando para adaptarse a estos
requisitos.

Estabilidad: Abajo por 15%

Los cambios en el perfil de esta persona muestran una adaptacion por la cual ella demuestra una actitud un poco mas flexible y
un ritmo mas receptivo en su entorno de trabajo de lo que podria parecer en su estilo natural. Es relativamente comun ver una
adaptacion de este tipo, y en el caso de esta persona, el efecto en su comportamiento general es insignificante.
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Tarjetas de estilo

Tarjeta de estilo primario

La tarjeta de estilo es un concepto subyacente clave de un andlisis DISC. Nos permite resumir el estilo de personalidad de esta
persona en una grilla simple basada en dos ejes (entre Asertividad y Receptividad, y entre Apertura y Control). A partir de la
tarjeta de estilo, podemos recopilar una vision general del estilo general de esta persona y también analizar aspectos mas
especificos de su comportamiento individual.

Una tarjeta de estilo se puede utilizar para trazar cualquiera de los perfiles DISC de un candidato, y en este caso mostramos las
ubicaciones de los perfiles internos y externos en términos de tarjeta de estilo. La distancia entre esos puntos en la tarjeta de
estilo ilustra el grado en que Juana siente la necesidad de adaptar su enfoque para que coincida con sus percepciones de sus
condiciones de trabajo actuales.

D ASERTIVO
Tarjeta de estilo que muestra como los perfiles

internos y externos de esta persona se traducen
en una cuadricula de tarjeta de estilo. Los

comentarios de la lista de verificacion en esta
pagina se basan en una combinacion de estos
: : dos perfiles.

Q0

oly3igv

CONTROLADO

C RECEPTIVO S

Clave para los términos
Los individuos ASERTIVO son proactivas y directas, listas para tomar medidas para trabajar en pos de sus metas 'y
ambiciones.

Los individuos ABIERTO son sociables y comunicativos, listos para expresar sus pensamientos y sentimientos a quienes los
rodean.

Los individuos RECEPTIVO son reactivos en su enfoque, y prefieren evaluar y responder a una situacion en lugar de actuar
directamente.

Los individuos CONTROLADQO son reservados y cautelosos en su enfoque, valorando hechos concretos y resultados
cuantificables.

Acerca de la tarjeta de estilo de esta persona

Estilos que se encuentran en el area entre del Dirigente y el Nombre de Estilo Activo
Comunicador (estilos 'A'Asertivos’) comparten el elemento

asertivo de ambos tipos. Sin embargo en términos de apertura Generalidades ﬁiqe:t;\llg
y control, éstos se encuentran entre dos extremos, a veces Ambicioso

siendo amigables y abiertos, mientras que en otras ocasiones Expresivo
son capaces de un comportamiento mas controlado.

Valores Atencion, Resultados
Busca Aprobacion, Poder
© copyright 1995-2020 axiominternet group limited (esta traduccion del informe esta en fase beta.) 9
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Sra Juana Perfil

Evita Aislamiento, Debilidad
Respuesta bajo Presion  Ataca / Es Autoritario
Enfoque Amable, Responsivo
Estrategia Poder / Personas
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Sra Juana Perfil

Tarjetas de estilo

Tarjeta de estilo de trabajo

La tarjeta de estilo de trabajo toma los principios generales de la tarjeta de estilo y reformula sus principios subyacentes de una
manera que ayuda a enfocarse en la actitud y el enfoque de una persona en un ambiente de trabajo. Esta tarjeta de estilo utiliza
el perfil Externo de esta persona para concentrarse en la forma en que actualmente percibe su entorno de trabajo y en la forma

en que es mas probable que reaccione dentro de ese entorno.

El eje vertical de esta tarjeta de estilo de trabajo se concentra en como se comportara probablemente Juana proactivo, desde
"Directos" (ftomando el control de los eventos) hasta "Responde" (aceptando las instrucciones de los demas y encajandose con
un equipo). El eje horizontal describe el enfoque de esta persona en el lugar de trabajo, y la medida en que ella valora a las

personas y las estructuras formales, desde 'Personas' hasta 'Procedimientos’.

D DIRIGE

. Tarjeta de estilo que muestra como Juana acerca
a su entorno de trabajo actual, segun el perfil
externo.

PROCEDIMIENTOS
3IN3IO

C RESPONDE S

Clave para los términos

DIRIGE se relaciona con individuos que adoptan una postura lider y proactiva, organizando las acciones de los demas.

RESPONDE se refiere a personas menos directas que responden a las necesidades de su grupo o sus circunstancias.

GENTE refiere a las personas que ven la organizacién principalmente en términos de las personas que integran esa

organizacion.

PROCEDIMIENTOS se relaciona con individuos que se enfocan en los asuntos practicos de planificacion y en el logro de sus

objetivos de trabajo.

Sobre el estilo de trabajo de esta persona

Juana busca activamente responsabilidad y oportunidades Activo personal
para el avance. Busca
Evita

Juana es una persona que valora la libertad de tomar sus

) o ] . Fortalezas
propias decisiones y trabajar para alcanzar sus propios Inconvenientes
objetivos. En un entorno de trabajo, esto significa que buscara Motivador clave

establecer su propio sentido de autonomia dentro de una
organizacion. Ella tiene los recursos personales para asumir la
responsabilidad de sus acciones y para otras personas, asi

© copyright 1995-2020 axiominternet group limited (esta traduccion del informe esta en fase beta.)
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Restricciones
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Tiende a exagerar

Oportunidades para desarrollar
responsabilidad personal
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como la capacidad de trabajar independientemente donde
sea necesario.
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Tarjetas de estilo

Tarjeta de estilo de liderazgo

La tarjeta de estilo de liderazgo utiliza la técnica de tarjeta de estilo para centrarse en las necesidades de Juana de un lider o
gerente, y las formas en que puede sentirse mas motivada para rendir al maximo. Esta tarjeta de estilo se basa en el perfil
externo de esta persona, por lo que describe su enfoque del trabajo tal como esta actualmente, en lugar de sus motivaciones
subyacentes. Esto significa que la tarjeta de estilo de liderazgo puede cambiar bajo diferentes condiciones de trabajo.

Los ejes de esta tarjeta de estilo reflejan la actitud de esta persona hacia el rol del lider. El eje vertical discute como Juana
orientado al equipo tiende a ser en su trabajo, de Independiente a Cooperante. El eje horizontal describe la forma en que Juana
tiende a ver el liderazgo dentro de la estructura de la organizacion, desde el nivel practico de organizacion a la izquierda hasta el
nivel mas personal a la derecha.

INDEPENDIENTE
. Tarjeta de estilo que muestra como Juana acerca
a su entorno de trabajo actual, segun el perfil
externo.

OO0
00000

COOPERANDO

ORGANIZATIVO
IVYNOSYH3d

Clave para los términos

INDEPENDIENTE las personas son autosuficientes y automotivadas, elaboran sus propios planes y establecen sus propias
metas.

COOPERANDO las personas estan dispuestas a aceptar solicitudes de un lider y cumplir con esas solicitudes siempre que
sea posible.

PERSONAL se relaciona con individuos que tienden a pensar en una organizacién principalmente en términos de las
personas que la componen.

ORGANIZATIVO denota individuos que estan preocupados con la estructura de la organizacion y su lugar dentro de ella.

Sobre el estilo de liderazgo de esta persona

Juana desafia a la autoridad y afirma el control personal. Perfil Encuentra su propio curso de accion
Actitud Resistente, autodeterminado
Expectativa Receptividad, paridad

Alabanza Eficacia, control

Reto Capacidad de trabajar en equipo
Controlar Energia

Con su enfoque independiente y autodeterminado de su
trabajo, Juana representara un desafio para un lider. Ella tiene
una preferencia para establecer sus propios objetivos y tomar
sus propias decisiones, y como tal puede ser resistente en
ocasiones a la gestiéon externa de su trabajo. El estilo de
liderazgo mas efectivo con una persona de este tipo, cuando
sea practico, es establecer objetivos amplios y permitirle
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alcanzar esos objetivos a su manera. La actitud enérgica y
decidida de esta persona significa que puede convertirse en
una lider efectiva por derecho propio, especialmente en
circunstancias de presion.
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Tarjetas de estilo

Tarjeta de estilo de comunicacion

La tarjeta de estilo de comunicacion ayuda a identificar patrones en el enfoque de comunicacion de esta persona, asi como

también sus prioridades comunicativas. Esta tarjeta estilo se basa en el perfil interno de esta persona, por lo que refleja el estilo
de comunicacion que aparecera mas naturalmente en su comportamiento. Como tal, este es también el modo de comunicacion

al que respondera con mas facilidad, o estara abierto a aceptar nuevas ideas.

El eje vertical de la tarjeta de estilo de comunicacion describe el nivel de interaccién en la comunicacion de esta personay el

grado en que tomara el control de dicha interaccion. El eje horizontal describe el enfoque de la comunicacion de esta persona,

en un continuo entre hechos e informacién en un extremo y un interés en desarrollar relaciones personales en el otro extremo

del gje.

D INTERACTIVO

FACTUAL
IVYNOSYH3d

C RECEPTIVO S

Clave para los términos

INTERACTIVO las personas toman parte activa en la comunicacion, a menudo planteando puntos o dirigiendo el flujo de

interaccion.

Tarjeta de estilo que muestra como Juana acerca
a la comunicacién, segun el perfil interno.

PERSONAL describe a las personas que se centran en la comunicacion a través de la construccion de relaciones personales

efectivas.

RECEPTIVO las personas tienden a permitir que otros dicten el ritmo y el contenido de la comunicacion, y responden en

consecuencia.

FACTUAL se relaciona con personas que se concentran mas en el papel formal de la comunicacion como medio de

transmision de informacion.

Sobre el estilo de comunicacion de esta persona

Amistoso y abierto, Juana disfruta de la interaccion personal
de la comunicacion.

El estilo de comunicacion de esta persona se deriva de su
actitud sociable y animada. Juana es una persona a la que le
gusta sentirse en el centro de las cosas, por lo que para una
comunicacion efectiva sera util asegurarse de que tenga el
alcance para expresarse libremente. Juana generalmente no
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Amistoso y receptivo
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esta interesado en los detalles precisos de un plan o
propuesta, y respondera mas faciimente a descripciones
generales y resultados probables.
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Tarjetas de estilo
Tarjeta de estilo de aprendizaje

La personalidad de un individuo afectara su estilo de aprendizaje de maneras importantes. No solo diferentes estilos personales
asimilan nueva informacion de diferentes maneras, sino que incluso el tipo de informacion que les interesa y su disposicion a
aceptar nuevas ideas variaran de acuerdo con los detalles del enfoque conductual de una persona. Las pautas para esta tarjeta
de estilo de aprendizaje ayudaran a adaptar el entrenamiento al estilo individual de esta persona.

En la tarjeta de estilo de aprendizaje, el eje vertical describe el nivel de participacion de esta persona en el entrenamiento, desde
preguntas y contribuciones regulares (‘Contributes') hasta una asimilacién mas pasiva de informacion nueva (‘Absorbe’). El eje
horizontal describe la apertura de esta persona a nuevas ideas, desde una actitud generalmente abierta (‘Acepta’) a una
posicion mas escéptica y cuestionadora ('Preguntas’).

D CONTRIBUYE
Tarjeta de estilo que muestra como Juana acerca

O al aprendizaje o al entrenamiento, segun el perfil
interno.

PREGUNTAS
V1d3ov

C ABSORBE S

Clave para los términos
CONTRIBUYE describe a las personas que toman parte activa en una experiencia de aprendizaje o capacitacion, lo que
ayuda a dirigir su progreso.

ACEPTA describe individuos abiertos a las ideas, que tenderan a aceptar nueva informacion de una manera receptiva y
positiva.

ABSORBE se refiere a las personas que prefieren absorber informacion sin tomar parte activa en el proceso de aprendizaje.

PREGUNTAS describe individuos escépticos e investigativos, preparados para cuestionar hechos y fuentes antes de
aceptarlos.

Sobre el estilo de aprendizaje de esta persona

Juana generalmente es alegre, pero modifica su enfoque en Perfil de aprendizaje Positivo, atento a la atencion
funcion de las percepciones. Atencion Popularidad
) B Estrés Atractivo personal
Comf) una persona qtfe se nutre de la mteracc;lor’] con Io§ Downplay Tecnicos
demas, Juana tendera a aprender de manera mas efectiva en Formato Grupo de discusion

una situacién en la que puede discutir y explorar nuevas ideas
con otros, idealmente como parte de un grupo de discusion de
algun tipo. Juana no es una persona que absorbera

Estilo de entrenamiento Entusiasta, interactivo
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pasivamente la informacion; ella querra sentir que puede
tomar parte activa en el proceso de aprendizaje.
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Resumen de rasgos

Diagrama de rasgos

El diagrama de rasgos nos muestra cdmo una seleccion de rasgos de personalidad comunes se manifiestan en el
comportamiento de esta persona. La cuadricula compara los rasgos de los perfiles internos y externos de esta persona, lo que le
da una idea de como es probable que Juana adapte esos rasgos en diferentes situaciones.

Caracteristicas Permanentes

Los rasgos PERMANENTES
son aquellos que se pueden
esperar que aparezcan
regularmente en el
comportamiento de esta
persona, bajo diferentes
condiciones.

Caracteristicas Transitorias

Los rasgos TRANSITOR son
aquellos que pueden verse
actualmente en el
comportamiento laboral de
esta persona, pero que no
son parte de su estilo
subyacente y pueden no
persistir.

@ Asertividad

5 ) Entusiasmo
e Independencia
® Auto-Motivacion

0 Precision
O cficiencia
@ Objetividad
(B sensivilidad

>

Caracteristicas Potenciales

Los rasgos POTENCIALES
son aquellos que
actualmente no estan activos
en el comportamiento de
esta persona, pero que ella
tiene el potencial de
desarrollar si es necesario.

Caracteristicas Inactivas

Los rasgos INACTIVOS son
aquellos que no estan
fuertemente representados
en ninguno de los perfiles de
esta persona, y es poco
probable que aparezcan en
su comportamiento tipico.
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Resumen de rasgos

Caracteristicas Permanentes

> Los rasgos en este cuadrante estan fuertemente representados en los perfiles interno y externo
de esta persona, lo que implica que aparecen con regularidad consistente en su estilo de
comportamiento. Estos son los rasgos que tipificaran el enfoque de esta persona en términos
a generales, y mientras operan en un entorno laboral normal.

5 Estas son caracteristicas comunes en todo el perfil de Juana, sugiriendo que éstas son
[12] frecuentemente vistas en su comportamiento y es probable que influyan en su actitud. El perfil
de Juana indica las siguientes caracteristicas permanentes:

@ Auto-Motivacion

Es importante Juana sensacion de logro al perseguir sus propios objetivos. Parece que sus condiciones de trabajo actuales la
estan motivando al proporcionar al menos algun margen para la oportunidad de confiar en sus propios recursos y decisiones y
organizar su propio trabajo, al menos hasta cierto punto.

(2 Asertividad

Juana tiene confianza en sus propias habilidades y una disposicion para tomar el control de una situacion en la que siente que
es necesario. Este enfoque asertivo y seguro es una caracteristica natural de su comportamiento, y tendera a aparecer en su
estilo, independientemente de sus condiciones de trabajo actuales.

5 Entusiasmo

Juana tiene una perspectiva animada y positiva, que tiende a ver los eventos con un ojo optimista y muestra pasion por las
actividades que le interesan. Esta actitud viva y activa puede ser motivadora para sus colegas de trabajo y ayudar a fomentar
un ambiente de trabajo agradable, especialmente entre aquellos que comparten su enfoque generalmente sociable.

0 Independencia

En la mayoria de las circunstancias, Juana preferira confiar en sus propios recursos y trabajar para alcanzar sus metas con un
sentido de autonomia personal. Ella prefiere trabajar fuera de las estructuras formales y la regulacion, en lugar de encontrar sus
propias soluciones a los problemas, y sentir que tiene al menos un control independiente sobre su propio trabajo.
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Resumen de rasgos

Caracteristicas Potenciales

> Los rasgos en este cuadrante son bajos en el perfil externo de esta persona, pero se muestran
con mas fuerza en su perfil interno. Estos son rasgos que pueden expresarse naturalmente en
el comportamiento de esta persona, pero en las circunstancias actuales ella siente que es
necesario mantenerlos un tanto bajo control. Estos son rasgos 'Potenciales' en el sentido de
que, aunque pueden no ser actualmente evidentes, se puede esperar que aparezcan en su
g comportamiento en diferentes circunstancias.

1"

6 Estas son caracteristicas que son innatas en el estilo personal de Juana pero que no siente
que sean apropiadas para sus condiciones actuales en el trabajo. Es probable que estas
caracteristicas aparezcan de vez en cuando, por ejemplo bajo condiciones de presion. El perfil
de Juana indica las siguientes caracteristicas potenciales:

. Orientaciéon Social

11

Parece que Juana actualmente esté funcionando en condiciones bastante mas formales o reguladas de lo que ella quizas
prefiera. Su perfil describe a un individuo con una actitud sociable y extrovertida, pero en las condiciones actuales parece sentir
la necesidad de minimizar los efectos de esa actitud, que sin embargo puede esperarse que surja en circunstancias menos
exigentes.

Amabilidad

No parece que el entorno de trabajo actual de esta persona sea propicio para su enfoque tipicamente positivo y socialmente
abierto. Actualmente muestra una forma de trabajar mas seria y aplicada de la que podria adaptarse a su enfoque natural, y
donde las condiciones lo permiten, se puede esperar que surja un lado mas despreocupado y agradable.

Auto-Confianza

Un estilo socialmente confianza y auto-expresivo es algo natural para Juana, pero ella esta sintiendo la necesidad de mantener
ese elemento de su enfoque algo bajo control. Ella parece ver que sus condiciones actuales requieren una actitud menos
abierta y mas formal, pero se puede esperar que su lado mas seguro de si mismo surja donde estas restricciones percibidas no
se apliquen.

@ Persistencia

Juana actualmente muestra un cambio comun en su comportamiento laboral, mostrando una actitud mas rapida y mas reactiva
de lo que podria ser su preferencia natural. En condiciones 6ptimas, sera mas probable que adopte un enfoque mesurado,
evalue problemas y desarrolle soluciones cuidadosamente a largo plazo.
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Resumen de rasgos

Caracteristicas Transitorias

> Los rasgos en este cuadrante son significativos en el perfil externo de esta persona, pero
8 A mucho menos definidos en su perfil interno. Esa combinacién implica que estos son rasgos
"transitorios", que representan adaptaciones que Juana considera que son necesarios para su
® situacion actual, en lugar de elementos de su personalidad que probablemente persistiran a

mas largo plazo.

(1] Estas son caracteristicas que Juana siente que son apropiadas para sus condiciones actuales
en el trabajo y por lo tanto las enfatiza en su comportamiento. Las caracteristicas transitorias,
como sugiere su nombre, tienden a representar adaptaciones a corto plazo. El perfil de Juana
indica las siguientes caracteristicas transitorias:

° Eficiencia

El enfoque actual de esta persona en las demandas mas practicas y formales de su rol parece deberse a sus condiciones de
trabajo actuales, e implica que esas condiciones la ponen bajo cierta presion para desempeinarse de esta manera. En un
entorno mas relajado, es probable que surja una actitud menos centrada y mas sociable.

0 Precision
Juana actualmente muestra un elemento exacto y preciso para su personaje, y una preocupacion por la calidad y precision.

Este énfasis se deriva, al menos en parte, de la evaluacion de esta persona de las necesidades de su rol actual; se enfatizan
menos en su estilo mas natural y pueden no persistir a largo plazo.

@ sensibilidad

Juana actualmente muestra una voluntad de concentrarse en los detalles y prestar atencion a las sutilezas en su trabajo, lo que
implica que actualmente esta operando en condiciones relativamente complejas y variadas donde la precision y la
adaptabilidad son importantes. Estas caracteristicas se estan enfatizando debido a sus circunstancias actuales, y pueden no
persistir si esas circunstancias cambian.

@ objetividad
El patrén de adaptaciones en el estilo personal de esta persona actualmente enfatiza la necesidad de ser menos subjetivo en
Sus juicios y de tomar decisiones o conclusiones basadas en una visién mas objetiva e imparcial de las circunstancias. Esto no
parece ser una caracteristica natural del enfoque de esta persona, sino mas bien un ajuste a su enfoque exigido por su
situacion actual.
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Resumen de rasgos

Caracteristicas Inactivas

> Los rasgos en este cuadrante son bajos tanto en las escalas interna como externa, y por lo
A tanto, no es probable que aparezcan comunmente en el comportamiento de esta persona en
Po) circunstancias tipicas. Mas bien, estos rasgos representan tipos de comportamiento que Juana
8 no considerara o prefiere evitar activamente.
(3] Estas son caracteristicas que no son normalmente vistas en cualquier aspecto en el

comportamiento de Juana. A pesar de que estos tipos de comportamiento no estan
completamente ausentes del estilo de Juana, sera relativamente inusual verla seguir estos
patrones de comportamiento. El perfil de Juana indica las siguientes caracteristicas inactivas:

e Paciencia

Juana es una persona motivada, con un ritmo urgente, que tiene poca paciencia con los retrasos u obstaculos, y conducira
hacia sus objetivos tan directamente como sea capaz. Una vez que se haya embarcado en un curso de accién, Juana querra
ver los resultados lo mas rapido posible, y puede llegar a ser impaciente con los eventos que ella ve como en su camino.

@ Consideracion

Hay un elemento espontaneo en el estilo de esta persona, y por eso ella preferira reaccionar ante los eventos a medida que
ocurren, tomando decisiones por instinto en lugar de tomarse el tiempo para planificar sus respuestas y acciones. Le resultara
dificil mantener su concentracién cuando trabaje en tareas repetitivas o de larga duracion.

o Cooperacion
Juana no es una persona que, en general, estara motivada por la perspectiva de trabajar dentro de un equipo de personas. Ella

tiende a tener sus propias ideas sobre como se debe lograr una tarea, y preferira seguir esas ideas de manera independiente,
confiando en sus propios recursos, en lugar de cooperar con otros dentro de un marco mas democratico.

@ Potencial Técnico

El estilo general de esta persona no se enfoca estrechamente en los detalles o la precision, y generalmente tendra poca
paciencia con asuntos que requieren una concentracion cercana a largo plazo. Juana se preocupa mas por los conceptos
amplios y la accion directa que por considerar los detalles o la planificacién cuidadosa de los proyectos.
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Tension de Peril

La Tension del Perfil demuestra el grado al cual Juana siente la necesidad de adaptar su estilo a sus condiciones de trabajo
actuales.Esta tensiéon puede ocasionar efectos negativos y de presion, especialmente si el estilo de Juana no es apropiado para
hacer adaptaciones de este tipo.El diagrama a continuacion muestra el Perfil de Tensién actual de Juana y estima su
adaptabilidad para propdsitos de comparacion. También se muestra la causa mas significativa y probable de cualquier adaptacion,
cuando sea aplicable.

Adaptabilidad 57% WV

0p)
I
)
o

0 50 75 100

Factor de tension principal Cumplimiento

La tension Factor Arriba por 44%
Fuente probable Se integra en un lugar de trabajo estructurado o regulado.
Impacto probable Insignificante

Acerca de la tension del perfil

En el grafico de tensién del perfil, cada una de las barras que se muestran ilustra hasta qué punto Juana siente la necesidad de
adaptar un factor de DISC particular en su entorno de trabajo actual. Debajo del grafico hay una evaluaciéon del mas fuerte de
estos (el "factor principal de tensiéon") y la posible fuente e impacto de esta adaptacion.

Acerca de la adaptabilidad

Los diferentes estilos de personalidad tienen diferentes niveles de resistencia frente a la tension del perfil. Mientras que algunos
prosperan en la imprevisibilidad y el cambio, a otros les resulta claramente incomodo y les resulta dificil ajustar su enfoque a las
nuevas expectativas. El nivel de 'Adaptabilidad' del candidato refleja esta variacion. los candidatos con alta adaptabilidad pueden
acomodar una gran cantidad de tension de perfil sin un efecto significativo, mientras que las personas menos adaptables
encuentran que incluso las cantidades limitadas de tension de perfil son dificiles de manejar con eficacia.
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Informe Textual

Este es un informe de Discus ampliado que contiene
toda la informacion disponible.

Dentro del informe textual
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Hay un total de 21 diferentes secciones en este Generalidades 6
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Informe Textual

Generalidades

Este Resumen es su introduccién a las caracteristicas principales del estilo de personalidad de esta persona y su comportamiento
laboral probable, en los términos mas generales y mas amplios. A medida que explore mas el Informe de texto, los temas
presentados aqui se desarrollaran y ampliaran, y otras secciones de este informe analizaran el comportamiento de esta persona en
roles o situaciones de trabajo mas especificos.

Las fuerzas impulsoras detras del enfoque asertivo y de confianza de Juana son la necesidad de tener éxito y la aprobacion social
de otras personas.

Su orientacién motivada, enérgica y entusiasta significa que se puede esperar que ella posea fuertes habilidades interpersonales,
mientras que su lado mas impulsor demanda éxito y logro.

Ella es impaciente y directa, expone sus ideas facilmente y tiene un estilo abierto en términos emocionales y personales.

El lado impaciente y exigente de su estilo personal puede llevarla a actuar impulsiva o instintivamente algunas veces o a tomar una
decision antes de que todos los hechos necesarios estén disponibles.

Ella tiene una tendencia a desconsiderar asuntos de detalle o investigacion, ya que considera que estas tareas se deben dejar para
otros tipos de comportamiento.

Generalidades

Fuente: Perfil Resumen

Una vision general compuesta del estilo de esta persona, ideal para proporcionar una vision
general o un resumen del estilo.

DI sSC

Variaciones de perfil

Juana muestra algunas variaciones distintas en su serie de perfiles, lo que puede dar como
resultado un comportamiento divergente en diferentes situaciones. Los extractos aqui indican
coémo esas diferencias pueden manifestarse en diferentes circunstancias.

Perfil Interno

(Situaciones informales o presurizadas)

La confianza y la seguridad en ella misma son los factores principales en el estilo de Juana. Ella
tiene las cualidades necesarias para operar sin el apoyo de otros, pero esto no significa que ella no
disfrute la interaccion personal. Ella tiene un lado social bien desarrollado en su caracter que es
sociable y seguro de ella misma, que se muestra en compania de otras personas. Aunque ella no
depende del apoyo de otros, disfruta del sentimiento de que otros la perciben como importante, ya
sea en un sentido de negocios o socialmente.

Perfil Externo

(Situaciones formales o estructuradas)

La gente como Juana es altamente ambiciosa y motivada. Ella se enfoca fuertemente en una serie
de metas personales y trabajara duro para lograrlas. Ella es de pensamiento rapido y enérgico y se
esforzara por el logro. Las preocupaciones emocionales o personales son menos importantes para
ella que el logro de sus objetivos y algunas veces puede parecerle remoto a los demas. Sus
instintos competitivos son especialmente aparentes cuando su posicion es confrontada; ella hara
todo lo necesario para proteger su propia base de poder.
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Informe Textual

Comentarios Claves

Las notas clave son un método adicional Util para comprender las caracteristicas principales de un perfil de un vistazo. Consisten en
las propias notas clave (uno 0 mas comentarios breves que resumen el perfil) y una seleccion de palabras clave que proporcionan
una descripcién ain mas inmediata.

Los siguientes comentarios claves comprenden algunos de los aspectos mas importantes del estilo personal de Juana:

+ Ella tiene un enfoque proactivo y normalmente tomara la iniciativa en lugar de esperar a que otros lo hagan.

» Su personalidad controladora y potente puede llevarla a actuar sin considerar completamente las consecuencias.
 Ella es una persona muy independiente y autbnoma.

 Ella expresa libremente sus pensamientos y sentimientos.

 Ella tiene una personalidad innatamente imperiosa, esta lista para tomar el control cuando la situacién asi lo amerite.
 Ella es dinamica y proactiva, rapida para aprovechar las oportunidades que se presenten.

* Su ambiente actual requiere que su enfoque sea mas cauto y metddico.

» Actualmente, ella hace un gran esfuerzo por ser mas receptiva al trabajar con sus colegas.

Palabras clave

Las palabras clave que se muestran aqui estan en orden de importancia en el perfil de esta persona; las palabras que se muestran
mas cerca de la parte superior de cada lista son mas significativas que las que se muestran mas abajo.

Las palabras clave Internas son aquellas que reflejan mas de cerca el estilo natural de esta persona, mientras que los cambios que
pueden ocurrir en la lista Externa muestran como ella esta adaptando su estilo a su situacion actual.

Palabras clave Palabras clave externas
internas .
* |mperiosa
* Abierta * Productiva
» Carismatica » Orientada a resultados
* Instintiva * Responsable
* |mpredecible * Ambiciosa
 Informal * Intransigente
* Persuasiva * Dominante
* Comunicativa » Adaptable
* Avasallador(a) * Autdbnoma
* Proactiva * emprendedora

e Extrovertida
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Comentarios Claves

Fuentes: Perfiles internos, externos y de resumen

Una vision general compuesta del estilo de esta persona, ideal para proporcionar una vision
general o un resumen del estilo.

La seccién de palabras clave se subdivide para mostrar los términos de los perfiles interno y
externo, para mostrar como Juana podria reaccionar en diferentes situaciones.

Variaciones de perfil

Juana muestra algunas variaciones distintas en su serie de perfiles, lo que puede dar como
resultado un comportamiento divergente en diferentes situaciones. Los extractos aqui indican
como esas diferencias pueden manifestarse en diferentes circunstancias.

Perfil Interno
(Situaciones informales o presurizadas)

» Ella expresa libremente sus pensamientos y sentimientos.

* Ella tiene un enfoque proactivo y normalmente tomara la
iniciativa en lugar de esperar a que otros lo hagan.

» Ella encara la vida de manera original y aventurera.
 Ella se siente muy segura de sus habilidades sociales.

» Su ambiente actual requiere que su enfoque sea mas cauto y
metaddico.

» Actualmente, ella hace un gran esfuerzo por ser mas receptiva
al trabajar con sus colegas.

Perfil Externo
(Situaciones formales o estructuradas)

 Ella tiene una personalidad innatamente imperiosa, esta lista
para tomar el control cuando la situacion asi lo amerite.
* Ella trabaja hacia sus metas de manera eficiente y efectiva.

* Ella afronta adecuadamente el rechazo y puede manejar
conflictos.

» Ella se enfoca en encontrar soluciones factibles a problemas
practicos.

» Ella se enfoca en obtener resultados tan efectiva y
eficientemente como sea posible.

 Ella es asertivo y se inclina hacia lo practico, lo que la ayuda a
obtener resultados efectivos.

» Su ambiente actual requiere que su enfoque sea mas cauto y
metaddico.

» Actualmente, ella hace un gran esfuerzo por ser mas receptiva
al trabajar con sus colegas.

DI sC

DI s C

DI s C
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Informe Textual

Adaptacion de Comportamiento

La adaptacién conductual describe las formas en que Juana esta adaptando su personalidad y comportamiento para satisfacer sus
condiciones actuales, o al menos sus percepciones de esas condiciones. La adaptacion como esta puede ser transitoria, o puede
permanecer relativamente constante a lo largo del tiempo, dependiendo de la naturaleza de la situacion laboral de esta persona 'y
su propia actitud hacia esa situacion.

Las adaptaciones que Juana hace en el trabajo son basicamente menores.

La unica variacion importante es hacia una perspectiva mas exacta de su funcién, lo cual minimiza los aspectos sociales en pro de
un enfoque mas meticuloso y detallado.

Adaptacion de Comportamiento

Fuente: Patron de Cambios

El patrén de adaptaciones que se muestra en el perfil de esta persona que describe los cambios
en su comportamiento en funcion de su percepcion de su entorno de trabajo actual.

DI sSC
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Informe Textual

Ventajas y desventajas

Para cada estilo de comportamiento, hay un conjunto distinto de ventajas que acompafan el estilo natural de ese individuo. Sin
embargo, esas ventajas estan equilibradas por una serie de desventajas. Juana generalmente sera mas productivo, y tipicamente
mas motivado, en condiciones de trabajo que maximicen las ventajas de su estilo personal y minimicen el impacto de sus
desventajas.

Ventajas

Este muy competente comunicador posee un estilo entusiasta y agradable y la capacidad de dar opiniones directamente.

Ella disfruta al trabajar en un nivel social positivo, y puede ser encantador y agradable.

Esto no significa que a ella le falta la habilidad de enfrentar una situacion cuando es necesario.

La combinacion de habilidad social con la confianza de asumir el control de una situacion hace que Juana sea particularmente

efectiva en puestos en los que se requiere control o coordinacion de otras personas.

Desventajas

Juana es una persona activa, que en raras ocasiones duda de sus actos, y no pocas veces deja de considerar las consecuencias
antes de entregarse a una cadena de acontecimientos.

Su estilo dinamico y apresurado le impide aceptar situaciones que requieren un manejo mas paciente, y ella si tiene la tendencia a
actuar por el simple hecho de hacerlo.

Ventajas y desventajas

Fuente: Perfil Resumen

Una vision general compuesta del estilo de esta persona, ideal para proporcionar una vision
general o un resumen del estilo.

DI sC

Variaciones de perfil

Juana muestra algunas variaciones distintas en su serie de perfiles, lo que puede dar como
resultado un comportamiento divergente en diferentes situaciones. Los extractos aqui indican
como esas diferencias pueden manifestarse en diferentes circunstancias.

Perfil Interno: Ventajas

(Situaciones informales o presurizadas)

Una de las grandes ventajas de Juana es su habilidad de trabajar sin pedir apoyo o supervision a
otros. Su estilo independiente y audaz le permite a ella adaptarse a situaciones inéditas y salir
adelante en circunstancias con demasiada presion, las cuales plantearian enormes problemas a
otros individuos con menos confianza.
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Perfil Externo: Ventajas

(Situaciones formales o estructuradas)

El profundo sentido de sus objetivos personales es una de las ventajas particulares de Juana, lo
cual le permite a ella motivarse por su propio sentimiento del logro, y requiere poca ayuda directa
en esta area por parte de la direccion. En parte debido a esto, ella posee reservas de energia
superiores a las de los demas perfiles, y se esforzara mucho por lograr resultados en un tiempo
realista.

Perfil Interno: Desventajas

(Situaciones informales o presurizadas)

Su estilo independiente y socialmente activo significa que Juana no es indicada para situaciones
en las que se requiere una evaluacién mas imparcial, objetiva y atenta de la informacion. Aunque
ella realmente posee ciertas habilidades para la toma de decisiones, especialmente bajo presion,
ella tiene la tendencia a sobrestimar sus propias habilidades, y suele aceptar mas
responsabilidades que las que ella realmente puede asumir.

Perfil Externo: Desventajas

(Situaciones formales o estructuradas)

La falta de paciencia en el caracter dominante y asertivo de Juana, aunada a su estilo
extremadamente exigente, en ocasiones hacen que a los demas les resulte dificil tratar con ella.
Ella instintivamente adopta una actitud de mando y tiende a girar instrucciones, mas que a pedir
cooperacion, un enfoque que inevitablemente provoca resentimiento en estilos menos directos.
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Informe Textual

Estilo de Comunicacion

Esta seccion discute los principales factores que afectan el estilo de comunicacion de esta persona. Ademas de ver como Juana se
comunicara normalmente con los demas, esta seccidn también considera los factores que considera que es importante expresar a
los demas, asi como las formas en que reaccionara de manera mas positiva a la comunicacion de quienes la rodean.

A pesar de la naturaleza un tanto indefinida del perfil de Juana, es posible sacar algunas conclusiones tentativas acerca de su estilo
de comunicacion.
Aunque no se enfatizan demasiado ninguno de sus factores de comportamiento, las pruebas existentes sugieren que los elementos

activos y confiables de su enfoque son los mas evidentes, y por lo general se puede esperar que esto se manifieste en un estilo
mas sociable y positivo.

Estilo de Comunicacién

Fuente: Perfil Resumen

Una vision general compuesta del estilo de esta persona, ideal para proporcionar una vision
general o un resumen del estilo.

DI sSC

Variaciones de perfil

Juana muestra algunas variaciones distintas en su serie de perfiles, lo que puede dar como
resultado un comportamiento divergente en diferentes situaciones. Los extractos aqui indican
coémo esas diferencias pueden manifestarse en diferentes circunstancias.

Perfil Interno

(Situaciones informales o presurizadas)

Sociable y expresiva, la auto-confianza de Juana le proporciona marcadas habilidades de
comunicacion. Ella se adapta faciimente a situaciones desconocidas, y no le es dificil convivir con
extrafos. Su preferencia para ver la generalidad mas que concentrarse en los detalles le permite
comunicarse de una forma efusiva y generalizadora. Ella utiliza sus habilidades para establecer y
reforzar relaciones efectivas con los demas, y como una forma de expresar sus necesidades de
una manera directa y abierta.

Perfil Externo

(Situaciones formales o estructuradas)

El estilo impaciente de Juana quiere decir que ella tiene poco tiempo para nimiedades sociales
como la conversacion trivial, y ella tiende a no recurrir al tacto o la diplomacia si ella no percibe una
ventaja evidente al hacerlo. Su uso normal de la comunicacion es un medio para lograr sus fines, y
debido a esto, ella sera directa en su enfoque, al comentar sus requerimientos o girar
instrucciones.
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Informe Textual

Toma de Decisiones

Los diferentes tipos de personalidad tienen enfoques bastante diferentes para tomar decisiones o llegar a conclusiones. En esta
seccion se analizan los mecanismos tipicos que operan en el proceso de toma de decisiones de esta persona, su disposicion a
comprometerse firmemente y las vias por las que aborda ese compromiso.

El estilo rapido y acelerado de Juana indica que ella tiende a tomar decisiones rapidamente, utilizando con frecuencia sus instintos,
asi como un enfoque racional de los hechos.

Ella es un individuo naturalmente adaptable, y no le teme a cambiar una decisién si es necesario, siempre y cuando esto no
comprometa de manera negativa su propia posicion.

Ella no solamente toma decisiones rapidamente, sino que ella también prefiere implementarlas de inmediato.

Los cambios en el estilo de comportamiento de Juana sugieren indudablemente que en su puesto actual ella debe tomar decisiones
(o por lo menos, necesita un enfoque mas decisivo).

Es probable que su estilo directo y asertivo se deba en parte a esta situacion.

Es importante mencionar que la actual precauciéon de Juana a la hora de tomar decisiones se debe en gran parte a su adaptacion
de comportamiento.

Sus condiciones laborales exigen un nivel de precision de su parte, por lo que ella esta adaptando su estilo para demostrarlo.

Cuando ella no siente esta compulsién hacia la precaucion a la hora de tomar decisiones, es probable que su estilo se base mas en
sus instintos.

Como parte de su adaptacion al ambiente laboral actual, Juana esta mostrando una estrategia mas flexible y reactiva.

Ella responde a los acontecimientos conforme éstos surgen, por lo que su estilo para tomar decisiones (asi como muchos aspectos
de su comportamiento laboral) es de corto plazo.

No obstante, haciendo a un lado esta adaptacion, su enfoque natural es mas apropiado para tomar decisiones de largo plazo, y
bajo las condiciones adecuadas, se puede esperar que resurja este estilo mas considerado.

Toma de Decisiones

Fuente: Perfil Externo

El perfil externo es mas relevante para el entorno de trabajo actual de esta persona y refleja
comportamientos que probablemente aparezcan en ese contexto.

DI sC

Variaciones de perfil

Juana muestra algunas variaciones distintas en su serie de perfiles, lo que puede dar como
resultado un comportamiento divergente en diferentes situaciones. Los extractos aqui indican
coémo esas diferencias pueden manifestarse en diferentes circunstancias.
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Sra Juana Perfil

Perfil Interno

(Situaciones informales o presurizadas)

Su estilo altamente asertivo indica que Juana sigue sus instintos cuando se trata de tomar
decisiones; ella considera las situaciones de manera amplia y abierta, aplicando un enfoque
general y dejando a los demas la tarea de concentrarse en los detalles de la implementacién. Su
combinacion de asertividad y persuasion le permite convencer a los demas de la efectividad de
sus soluciones.

Perfil Resumen

(Una vision general del estilo general)

La posicion de Juana, en términos organizacionales y sociales, es extremadamente importante
para ella, y ella considera el proceso de toma de decisiones un medio para avanzar o consolidar
dicha posicion. Ella llega a conclusiones rapidamente, mezclando un elemento instintivo con otras
consideraciones mas racionales, y es muy eficiente al momento de asegurarse de que, una vez
que las toma, sus decisiones se pongan en practica.
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Informe Textual

Organizacion y Planeacion

Ciertos estilos de personalidad son naturalmente adecuados para los principios de organizacién y planificacién, mientras que otros
estilos mas inmediatos a menudo carecen de la motivaciéon para abordar tales cuestiones. Esta seccidn analiza los niveles de

enfoque que Juana brinda a los asuntos de organizacion y planificacion, y las formas en que se puede esperar que aborde esas
preguntas en su trabajo.

El ritmo extremadamente rapido de Juana indica que a ella se le dificulta disciplinarse a si misma y concentrarse en lo que ella
tiende a considerar como aspectos triviales de organizacion y planeacion.

Ella esta mucho mas orientada hacia la accion directa, y por lo general, no hace un alto para considerar cuidadosamente sus
respuestas a menos que las posibles consecuencias pudieran ser muy importantes.

Los cambios en el estilo de comportamiento de Juana indican que los aspectos organizacionales forman parte de su trabajo actual,
y que ella esta adaptando su enfoque para satisfacer estas necesidades al intentar enfocarse mas en alcanzar objetivos
especificos.

Sin embargo, sus perfiles sugieren, que este aspecto no forma parte necesariamente de su estilo mas natural.

Es probable que la planeacion y organizacion formen parte del papel actual de Juana, o por lo menos esto es lo que sugiere la
adaptacion de su comportamiento.

En realidad, su estilo natural es un poco mas impulsivo y descontrolado de lo que muestra su presente estilo organizacional, lo que
indica la necesidad de un enfoque mas disciplinado.

Al parecer, la planeacion a largo plazo es menos importante en el trabajo actual de Juana que la adaptacién a las circunstancias
cambiantes.

Es probable que ella no tenga precisamente una buena disposicion ante dichas condiciones, pero ella esta intentando demostrar el
estilo mas reactivo y sensible que le estan exigiendo.

Sin embargo, si ella tiene la oportunidad, su estilo de planeacion se volvera mas paciente y considerado.

Organizacion y Planeacion
Fuente: Perfil Externo

El perfil externo es mas relevante para el entorno de trabajo actual de esta persona y refleja
comportamientos que probablemente aparezcan en ese contexto.

DI S C

Variaciones de perfil

Juana muestra algunas variaciones distintas en su serie de perfiles, lo que puede dar como
resultado un comportamiento divergente en diferentes situaciones. Los extractos aqui indican
como esas diferencias pueden manifestarse en diferentes circunstancias.

Perfil Interno

(Situaciones informales o presurizadas)
Juana tiende a tener una vision de corto plazo con respecto a la planeacion, y cuando ella llega a
considerarla ella la percibe mas que nada como un mal necesario que como un paso Util para
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actuar. La combinacion de habilidades de asertividad y comunicacion le permitiran sobreponerse a
cualquier dificultad que este enfoque un tanto instintivo pudiera ocasionarle.

Perfil Resumen

(Una vision general del estilo general)

Si bien Juana demuestra un estilo de comportamiento relativamente equilibrado, ella pone un poco
menos de énfasis en los aspectos relacionados con la organizacion y la planeacion que en la
actividad e iniciativa, por lo menos en lo que se refiere a su vida laboral. Ella seguira una estructura
establecida hasta cierto punto, pero si ésta se convierte en un impedimento lo suficientemente
serio 0 en un inconveniente, ella estara preparada para evitarlo. Asimismo, si bien ella comprende
la necesidad de planear en ciertas situaciones, ella preferira actuar conforme a una percepcion
inmediata de la situacion, en lugar de seguir un curso de accién preestablecido.
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Informe Textual

Motivacion

Es importante recordar que la motivacion es una cualidad altamente subjetiva; lo que podria ser altamente motivador para
individuos de un tipo podria ser algo que se evite activamente para personas de otro tipo. Esta seccion considera el estilo natural de

esta persona en este contexto, sugiriendo las condiciones en las que se sentira mas fuertemente motivada, asi como los posibles
factores desmotivadores.

Juana tiene una actitud abierta y asertiva, y le gusta estar en el centro de los acontecimientos y sentir que le simpatiza a los demas
y que respetan sus decisiones.

Ella es independiente e individualista y necesitara libertad de accién para expresar este lado de su naturaleza para poder sentirse
completamente motivada.

Ella no reaccionara bien a las situaciones extremadamente formales en las que se espere que siga estructuras con reglas
establecidas.

Debido a la forma en la que Juana esta adaptando su comportamiento a su trabajo, ella actualmente parece ser mas eficiente y
directa de lo que en realidad indica su estilo natural.

Sin embargo, los comentarios expuestos en esta seccion se aplican a este estilo natural, y seguiran siendo aplicables sin importar la
adaptacion de su comportamiento.

Si el estilo actual de Juana sugiere que ella encuentra motivacién en la guia y la seguridad (que es lo mas probable), entonces es
importante considerar que estas necesidades no son naturales a su estilo.

De hecho, ella es capaz de tener un grado sorprendente de confianza en si misma, y esto sugiere que los factores sociales son
mas importantes que los hechos para que ella se sienta motivada.

Ya que ella cree que necesita un enfoque mas responsivo y adaptable en su lugar de trabajo, la necesidad de operar conforme a
fechas limite de entrega y horarios fijos podria no parecer un factor importante en la motivacion de Juana.

En realidad, su perfil sugiere que su estilo basico no concuerda con estos conceptos, y que ella preferira que le den la libertad de
realizar las tareas a su propio ritmo.

Motivacion

Fuente: Perfil Interno

El perfil interno refleja las respuestas mas naturales de esta persona y, como tal, describe los tipos
de comportamiento que probablemente apareceran en ese contexto.

DI s C

Variaciones de perfil

Juana muestra algunas variaciones distintas en su serie de perfiles, lo que puede dar como
resultado un comportamiento divergente en diferentes situaciones. Los extractos aqui indican
como esas diferencias pueden manifestarse en diferentes circunstancias.

Perfil Externo

(Situaciones formales o estructuradas)
Para Juana la motivacion proviene de su propio sentido de ambicion y de la necesidad de alcanzar
sus objetivos, y ella puede funcionar bien bajo condiciones extremas, si ella considera que puede
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obtener cierta ventaja para si misma. Ella es competitiva por naturaleza, y el éxito es una
motivacién particularmente fuerte para ella, sobretodo si lo logra en circunstancias adversas.

Perfil Resumen

(Una visién general del estilo general)

Juana es asertiva y extrovertida por naturaleza, y a ella le gusta ser el centro de atencion, y
normalmente buscara desempefarse en puestos de autoridad, o por lo menos en puestos en los
que ella pueda actuar independientemente. Ella es socialmente activa y le gusta conocer gente
nueva y desarrollar las relaciones con las que ya cuenta. La formalidad o las estructuras rigidas

son totalmente contrarias a su estilo, y ella normalmente tratara de evitar situaciones de este tipo.
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Informe Textual

Estilo de Administracion Gerencial

El tipo de comportamiento de un individuo puede tener un profundo efecto en su actitud hacia la gestion y en su capacidad para
liderar a otras personas. En esta seccion se analizan los factores que es probable que entren en juego cuando Juana encuentra en
una posicion gerencial, las actitudes que probablemente mostrara y las posibles respuestas de aquellos a los que esta dirigiendo.

Juana es un individuo muy auto-motivado y dinamico, ella esperara que las personas que trabajan para ella tengan la misma
capacidad de respuesta, y puede ser muy impaciente si los demas no son capaces de cumplir con sus estandares demandantes.
Ella tiene un estilo gerencial autocratico, y se apoya en su posicion de poder para asegurarse de que otros sigan sus instrucciones.
Si Juana se encuentra actualmente en un puesto gerencial o no, ella parece estar en una posicion que le exige ser responsable.

Ella esta intentando enfrentar este desafio demostrando un enfoque mas dinamico y eficiente que el correspondiente a su
comportamiento natural.

Los cambios en el comportamiento de Juana sugieren que, si bien ella esta adoptando un enfoque relativamente formal y
estructurado de la gerencia, su preferencia actual es manejarla de una manera mas abierta, estableciendo contacto social con su
personal.

Dicha modificacién del estilo gerencial normalmente se le atribuira a las necesidades de la organizacién como un todo y a los
efectos de estas necesidades en su estilo laboral individual.

Si actualmente Juana se encuentra en un puesto gerencial, ella deseara demostrar que esta consciente de las necesidades de su
personal, y de manera mas general, de los aspectos practicos de su puesto.

Sin embargo, este comportamiento proviene principalmente de su comprension de los requisitos de su puesto mas que de su estilo
natural.

Este estilo natural es mas paciente y determinado de lo que sugieren los indicadores actuales.

Estilo de Administracion Gerencial

Fuente: Perfil Externo

El perfil externo es mas relevante para el entorno de trabajo actual de esta persona y refleja
comportamientos que probablemente aparezcan en ese contexto.

DI S C

Variaciones de perfil

Juana muestra algunas variaciones distintas en su serie de perfiles, lo que puede dar como
resultado un comportamiento divergente en diferentes situaciones. Los extractos aqui indican
como esas diferencias pueden manifestarse en diferentes circunstancias.

Perfil Interno

(Situaciones informales o presurizadas)

El enfoque asertivo, independiente y seguro de Juana, indica que ella tiene la capacidad de
transmitir su autoridad a través de una persuasion amistosa o, cuando las circunstancias lo
requieren, a través de un enfoque mas asertivo y formal. Ella enfrenta los problemas de manera
amplia y general, apoyandose en los miembros mas analiticos de su equipo para que se
encarguen de aspectos que requieren precision y detalle. Su naturaleza dinamica y activa hacen
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que esté mejor calificada para ser un lider en circunstancias inciertas o dificiles, en vez de en
ambientes estables y libres de presion.

Perfil Resumen

(Una visién general del estilo general)

El enfoque gerencial de Juana, asi como el de muchas otras areas laborales, no esta claramente
definido por su perfil de comportamiento. Sin embargo, el equilibrio de su estilo parece basarse en
un enfoque proactivo de la gerencia - ella tendera, por ejemplo, a identificar posibles problemas
antes de que surjan, y a actuar directamente para enfrentar los retos. El perfil sugiere que ella
normalmente actuara de manera mas asertiva que en la actualidad - por algun motivo, en el
presente ella esta limitando esta parte mas directa y abierta.
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Informe Textual

Estilo de Administracion Gerencial Requerida

Los diferentes estilos de personalidad tienen actitudes claramente diferentes a la gestion y responden de manera mas efectiva a
enfoques de gestion bastante diferentes. Esta seccion analiza la forma en que el estilo particular de esta persona respondera en
una situacién como esta, y los tipos de gestion necesarios para motivarla a rendir al maximo.

El gerente podra darse cuenta de que Juana constituye un reto, ya que su naturaleza independiente y arriesgada dificulta que ella
responda adecuadamente a la autoridad.

Ella prefiere tener el control total sobre su situacion, y como esto no es posible en la mayoria de los casos, un gerente que le dé
cierto grado de libertad personal y que al mismo tiempo mantenga el control general, ayudara a motivarla para que su nivel de
rendimiento sea éptimo.

El perfil de Juana demuestra que actualmente ella esta enfatizando la elasticidad y el pragmatismo en su actitud, y puede parecer
estar bastante desinteresada en los asuntos personales.

En realidad, ella si tiene un elemento social en su enfoque, y ella estd mas preocupada por establecer una buena relacion con sus
companeros de trabajo y su gerente de lo que aparenta.

Es probable que actualmente, Juana demuestre que es reservada y tiene auto-control, pero esto no durara mucho tiempo.

En realidad, si la gerencia adopta una actitud mas abierta y receptiva ayudara a mejorar su desempefio y hara que surjan sus
habilidades comunicativas naturales.

Si Juana parece distraerse con facilidad, o demuestra cierto aburrimiento con respecto a su trabajo actual, entonces su gerente
debe considerar que estas son condiciones que se deben a su adaptacion conductual, o a los cambios que ella esta haciendo en su
estilo personal con el proposito de satisfacer las necesidades laborales.

De hecho, es probable que ella sea un individuo bastante paciente y confiable si se encuentra en una situacién en la que ella
considera que estas cualidades son valoradas.

Estilo de Administracion Gerencial Requerida

Fuente: Perfil Interno

El perfil interno refleja las respuestas mas naturales de esta persona y, como tal, describe los tipos
de comportamiento que probablemente apareceran en ese contexto.

DI S C
Variaciones de perfil
Juana muestra algunas variaciones distintas en su serie de perfiles, lo que puede dar como
resultado un comportamiento divergente en diferentes situaciones. Los extractos aqui indican
coémo esas diferencias pueden manifestarse en diferentes circunstancias.
Perfil Externo
(Situaciones formales o estructuradas)
Juana disfruta los retos, y necesita sentir que ella progresa para mantenerse motivada. Un trabajo
tedioso, o actividades que requieran un esfuerzo repetitivo y de largo plazo, ocasionaran que
pierda el interés. Al ser ambiciosa por naturaleza, ella tiene un estilo competitivo y reacciona de
manera especial si ella siente que puede obtener algin beneficio personal de una situacion en
particular.
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Sra Juana Perfil

Perfil Resumen

(Una visién general del estilo general)
Al ser independiente y auto-motivada, Juana rara vez acudira a la gerencia para pedir ayuda, y

preferira trabajar bajo su propia supervision a menos que enfrente un problema realmente serio.

AUn en ese caso, existe el riesgo de que ella pueda intentar solucionar el problema en lugar de
recurrir a la gerencia, por lo que se requiere una supervision cercana en estos momentos. La
supervision, al contrario de la observacion, debe ser minima, ya que los candidatos del tipo de
Juana prefieren ser responsables de sus propias acciones y consideran las instrucciones
detalladas como una interferencia injustificada.
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Informe Textual

Lineamientos en Administracion Gerencial

Hay muchos enfoques diferentes para una gestion eficaz, cada uno adaptado a un estilo de personalidad diferente, y esta seccion
considera las formas en que Juana generalmente se ajustara a un rol de gestién o supervision. También analiza algunas de las
estrategias que puede emplear para ayudar a optimizar sus recursos personales y lograr la mayor efectividad posible en un rol de
este tipo.

Debido a los elementos dominantes y ambiciosos que ayudan a conformar su enfoque acerca de la vida, no es improbable que
Juana se encuentre en una posicion de administracion o en una de liderazgo de equipo en alguna etapa de su carrera. Ella es
impaciente y demandante por naturaleza, y estos aspectos necesariamente afectaran su interaccion con su equipo. Su respuesta
dependera de sus propios estilos; algunos consideraran que el ambiente competitivo que Juana fomenta es motivador y
estimulante, mientras que los tipos mas pasivos tendran dificultades para adaptarse a su estilo de administracion.

El hecho de que el perfil de Juana muestre una reduccién de su estilo tipicamente confiable y sociable, y un enfoque subsiguiente
en trabajar de una manera mas precisa y cuidadosa no es un cambio que esté comunmente asociado con la administracion. De
hecho, su lado naturalmente mas expresivo sera normalmente mas motivador y positivo en una posicién de administracion, excepto
cuando su equipo sea asignado a tipos muy particulares de trabajo.

La mayor concentracion de Juana en la necesidad de ser sensible hacia los otros se debe a un cambio en el patron de su perfil. Ella
es normalmente menos sensible a dichas necesidades, pero un cambio como este puede con frecuencia indicar una necesidad
percibida de interactuar de manera mas eficaz con colegas de trabajo.

Resumen de Estilo de Administracion Gerencial

* Ella tiene un estilo naturalmente autoritario y enérgico.

 Ella es un tipo enfocado y determinado de gerente que se concentra en impulsar a su equipo para lograr resultados.
 Ella busca el éxito para si misma y para el equipo que ella dirige.

« Ella tiene una actitud independiente y una disposicion para hacerse responsable de sus propias decisiones.

» Su concentracion en los asuntos de eficiencia y efectividad le ayudan a que sea productiva en una funciéon de administracion.

Lineamientos para el Desarrollo

Juana podria considerar las siguientes sugerencias para desarrollar su estilo de administracion. La efectividad de estas sugerencias
dependera naturalmente de su situacion actual y se tendra que ponderar en este sentido. Tomando esto en consideracion, Juana
podria considerar:

» Presentarse ella misma como un poco mas abierta a las ideas o sugerencias de otros.

» Considerar las necesidades de los miembros de su equipo, asi como la necesidad de lograr resultados.

» Enfocarse en una mayor medida en objetivos a corto plazo de importancia inmediata.

» Mejorar la productividad dandose tiempo para ayudar a su equipo a desarrollar un enfoque motivado.

» Permitir a otros tomar responsabilidad especial por sus propios proyectos de vez en cuando.
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Lineamientos en Administracion Gerencial

Fuente: Perfil Externo

El perfil externo es mas relevante para el entorno de trabajo actual de esta persona y refleja
comportamientos que probablemente aparezcan en ese contexto.

DI sSC

Variaciones de perfil

Juana muestra algunas variaciones distintas en su serie de perfiles, lo que puede dar como
resultado un comportamiento divergente en diferentes situaciones. Los extractos aqui indican
como esas diferencias pueden manifestarse en diferentes circunstancias.

Perfil Interno

(Situaciones informales o presurizadas)

Juana tiene un estilo fuertemente pro-activo, energético, dinamico y capaz de tomar
responsabilidad independiente. Por ello, ella esta particularmente bien equipado para tomar una
posicion de administracion, especialmente en una situacion en donde su equipo tenga que ser
motivado y dinamico. Su estilo de administracion tendera a ser autoritario y dominante, mas que
democratico, pero ella tiene la apertura y estilo persuasivo para formar relaciones de trabajo
positivas con los miembros individuales de su equipo.

Perfil Resumen

(Una vision general del estilo general)

Juana tiene un estilo controlador, combinando un estilo comunicativo persuasivo con la habilidad
de ser mas directamente asertiva cuando la situacién lo requiera. Como tal, sus fortalezas
particulares en la administracion seran mantener a su equipo enfocado en sus metas y
asegurando que hagan lo mejor para lograrlas. La manera en que ella enfoque las situaciones
dependera de su percepcion de las mismas; ellapodria usar un enfoque mas positivo y amigable o
su estilo mas directo y contundente, dependiendo de la manera en que ella vea una situacion. Esto
puede hacer que su comportamiento sea un poco dificil de predecir para aquellos que trabajen en
Su equipo.
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Informe Textual

Lineamientos en Ventas

Esta seccion se enfoca en el desempeiio de esta persona en un rol que puede caracterizarse ampliamente como 'ventas', 0 mas
ampliamente a una situacién en la que Juana necesita presentar informacion de manera persuasiva, o llevar a otra persona a un
punto de decision. También se incluyen una serie de pautas que ayudaran a Juana a desarrollar su potencial en este tipo de
funcién, en funcion de su estilo de personalidad particular.

El estilo de ventas auto-motivado de Juana significa que ella actia con dinamismo y urgencia. Ella es altamente pro-activa y
aprovechara e incluso creara oportunidades. Ella se enfoca en las metas y tiene ambicion por el éxito, y estas caracteristicas de su
comportamiento le dan un fuerte impulso para obtener resultados. Todos estos factores significan que ella es en muchos sentidos
apropiada para una funcion de ventas, especialmente en ventas directas.

Una consecuencia de su enfoque dinamico y con impulso es que Juana es altamente impaciente. Si ella se encuentra con
obstaculos o con retrasos, querra enfrentarlos. En algunas situaciones de ventas esto puede ser una gran ventaja, pero en otras le
puede ser mas Util usar un enfoque mas paciente.

Parece que por el momento, Juana esta adoptando un enfoque mas precavido. En una funcién de ventas, esto puede referirse a
uno o dos factores o posiblemente a ambos al mismo tiempo. Primero, puede haber una necesidad de seguir un cddigo de
comportamiento o una serie de reglamentos que gobiernen su funcién de ventas. Segundo, ella puede estar tomando un enfoque
mas precavido hacia otras personas aunque preferiria ser un poco mas abierta y confiada.

El perfil de Juana muestra una sensibilidad en su enfoque actual, a diferencia de su estilo de ventas que es por naturaleza mas
persistente. Desde el punto de vista de las ventas, esto trae ventajas y desventajas. Aunque ella estara mas dispuesta a entender y
responder a las necesidades de un prospecto, en la actualidad su enfoque menos resistente la lleva a ser mas sensible al rechazo
que en circunstancias normales.

Resumen de Estilo de Ventas

+ Ella tiene un considerable presencia personal, con la asertividad y autoridad para impresionar a un cliente prospecto.
» Ella se enfoca con claridad en su propésito de cerrar una venta con éxito.

+ Ella se responsabiliza por darle seguimiento y desarrollar una venta.

+ Ella tiene un sentido de ambicion y competitividad que la ayudara a motivarse para tener éxito en las ventas.

+ Ella tiene una actitud productiva y eficiente hacia el trabajo de ventas.

Lineamientos para Desarrollo

Juana podria considerar las siguientes sugerencias para desarrollar su estilo de ventas. La efectividad de estas sugerencias
dependera naturalmente de su situacion actual. Tomando esto en cuenta, Juana podria considerar:

+ Dar al prospecto un poco mas de entrada al proceso de ventas. El estilo dirigente de Juana podria ocasionalmente servir para
antagonizar a los prospectos, especialmente a los que son menos asertivos que ella.

 Equilibrar la necesidad de maximizar la ganancia de una venta con la necesidad de lograr la satisfaccion del cliente.
» Tener cuidado de no intimidar al prospecto presionando demasiado duro para cerrar una venta.
» Asegurar que su propia agenda no domine indebidamente el proceso de ventas.

+ Usar su ambicion e impulso personales como un motivador hacia el éxito en las ventas.
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Lineamientos en Ventas

Fuente: Perfil Externo

El perfil externo es mas relevante para el entorno de trabajo actual de esta persona y refleja
comportamientos que probablemente aparezcan en ese contexto.

DI sSC

Variaciones de perfil

Juana muestra algunas variaciones distintas en su serie de perfiles, lo que puede dar como
resultado un comportamiento divergente en diferentes situaciones. Los extractos aqui indican
como esas diferencias pueden manifestarse en diferentes circunstancias.

Perfil Interno

(Situaciones informales o presurizadas)

Este es un perfil muy adecuado para las ventas, en especial en situaciones de ventas directas.
Juana tiene un estilo altamente asertivo y lo expresa de manera positiva y accesible (al contrario
de los enfoques mas directos y contundentes vistos en otros tipos asertivos). Esto le da la
confianza personal y la habilidad de comunicacién para crear puentes sociales efectivos, ademas
de la fuerza de voluntad para cerrar un trato.

Perfil Resumen

(Una vision general del estilo general)

Un estilo de ventas como el de Juana es generalmente considerado como una de las formas de
perfil mas fuertes para ventas directas. No s6lo cuenta con un lado altamente expresivo y
comunicativo sino que ella también tiene un elemento mas practico y directo. Esto quiere decir que
ella no solo puede desarrollar una comunicacion efectiva con clientes prospectos sino que ella
también tiene la determinacion para hacer declaraciones que a otros tipos menos asertivos les
puede resultar dificil. En particular, ella tiene la franqueza para cerrar una venta efectivamente.
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Informe Textual

Lineamientos en Servicio

Esta seccion discute como respondera Juana en un rol de servicio o soporte, del tipo que involucra la interaccion con otros y
también la provision de asistencia o0 asesoramiento cuando sea necesario. Las pautas que se dan aqui describen cémo se
desempenara Juana en dicho rol, y también proporciona una serie de sugerencias para ayudarla a optimizar su desempefio en una
posicion de este tipo.

Juana tiene un estilo enérgico y flexible, y su determinacion personal indica que ella se puede adaptar para lograr desempefiar bien
la mayoria de los puestos, especialmente si ella considera que ese puesto contribuye a mejorar o desarrollar su sentido de
responsabilidad. Sin embargo, el servicio y el apoyo seran unos de los puestos mas desafiantes para ella, ya que sus necesidades
se contraponen en diversas formas a su estilo demandante y proactivo. De tal manera que ella necesitara adaptar su enfoque
considerablemente para mostrar una actitud mas paciente y receptiva, algo que no se le dara tan faciimente a un estilo como el
suyo. Es probable que Ella busque la forma de adaptar su estilo mas bien dinamico a este puesto si le es posible.

Si Juana esta trabajando en un puesto de servicio o apoyo, entonces su perfil sugiere que ella se esta concentrando mas en los
requisitos practicos relacionados con ese puesto, en lugar de en la interaccion con los clientes o consumidores. Su estilo
fundamental sugiere que ella es mucho mas informal y abierta de lo que puede sugerir su comportamiento actual, y que su actual
concentracion en un enfoque mas formal y sistematico es una respuesta a las percepciones de su situacion laboral.

El enfoque actual de Juana en una actitud mas sensible y dispuesta generalmente tendra un efecto positivo en su trabajo en el area
de servicio, lo que le permitira estar mas consciente de las necesidades de los clientes, y mejor preparada para adaptarse a dichas
necesidades. Sin embargo, es importante mencionar que esta actitud es menos frecuente en su estilo mas natural, y sera necesario
cultivarla y desarrollarla para que pueda conservarla por un largo periodo de tiempo.

Resumen del Estilo Servicio

 Ella tendera a hacerse cargo de una situacion de apoyo, buscando soluciones rapidas y eficaces.

 Ella tendera a ver el servicio a clientes en términos de lograr resultados concretos con respecto a las necesidades de los
clientes.

+ Ella tiende a sentirse personalmente responsable del éxito de su trabajo en el area de servicio.
 Ella deseara que su trabajo de apoyo logre alguna diferencia cuantificable e identificable.

* Ella tendera a intentar imponer su propio enfoque preferido en una situacion de apoyo.

Lineamientos para Desarrollo

Juana puede considerar las siguientes sugerencias para desarrollar su enfoque en relacion a las actividades de servicio y apoyo. La
eficacia de estas sugerencias dependera naturalmente de su situacion actual, y debera valorarse conforme a esto. Tomando esto
en cuenta, Juana puede considerar:

+ Limitar su naturaleza de mando para permitir que los clientes expliquen sus necesidades o solicitudes.

» Comprender que algunos problemas pueden no tener una solucion rapida.

» Controlar su estilo naturalmente ambicioso para poder satisfacer las necesidades de los clientes.

» Asumir ante los clientes un enfoque mas accesible y calmado que el de su estilo natural que es mas dinamico y decidido.

 Estar preparada para interactuar con los clientes de una manera menos formal, cuando sea adecuado.
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Lineamientos en Servicio

Fuente: Perfil Externo

El perfil externo es mas relevante para el entorno de trabajo actual de esta persona y refleja
comportamientos que probablemente aparezcan en ese contexto.

DI sSC

Variaciones de perfil

Juana muestra algunas variaciones distintas en su serie de perfiles, lo que puede dar como
resultado un comportamiento divergente en diferentes situaciones. Los extractos aqui indican
como esas diferencias pueden manifestarse en diferentes circunstancias.

Perfil Interno

(Situaciones informales o presurizadas)

La eficiencia del estilo de Juana en un puesto de servicio dependera en gran medida del nivel de
libertad personal que ella tenga en ese puesto. Su estilo es efusivo, asertivo u auto-confiado, y su
iniciativa y dinamismo indican que ella querra desempefar el puesto de servicio de manera
dinamica y proactiva si le es posible. Sin embargo, en puestos de servicio menos adaptables, su
enfoque puede parecer exagerado o incobmodo para los clientes, y en dicho puesto Juana
necesitara moderar un poco su estilo extrovertido para que ella pueda ser eficiente.

Perfil Resumen

(Una vision general del estilo general)

Las ventajas inmediatas de Juana en un puesto de servicio seran evidentes en su estilo: un estilo
amigable y comunicativo, y es muy probable que su actitud directa y dinamica inspire un
sentimiento de confianza en la mayoria de los clientes. Sin embargo, la energia y capacidad de
respuesta que generan esas ventajas también pueden actuar en contra de su eficiencia en un
puesto de apoyo o servicio. Ella es naturalmente impaciente, y tiende a no enfocarse en una sola
tarea por largos periodos, especialmente si ésta no despierta su interés. Por tal motivo, ella
necesitara entender como su desempefio en un puesto de servicio se relaciona directamente a su
éxito personal para que ella se pueda mantener enfocada en las necesidades de ese puesto.

© copyright 1995-2020 axiominternet group limited (esta traduccion del informe esta en fase beta.) 4 8
® Discus is an internationally registered trademark of axiominternet group limited



Discus Ampliado perfil de personalidad informe Sra Juana Perfil

Informe Textual

Lineamientos en Trabajo Técnico

El término "Trabajo técnico" se usa aqui en un sentido amplio, desde el término "técnico" convencionalmente (por ejemplo,
programacion o ingenieria) hasta el trabajo que simplemente requiere la capacidad de operar de manera consistente y productiva
(por ejemplo, analisis financiero o disefo). Esta seccion se concentra en los factores de personalidad relevantes para el trabajo de
este tipo, en lugar de habilidades o conocimientos particulares que podrian ser relevantes para el trabajo en cuestion.

Juana es una persona que prefiere actuar en lugar de planear y esta es una caracteristica de su estilo que no encajara faciimente
en una funcioén técnica. El dinamismo y motivacion que puede hacerla altamente efectivo en muchas funciones tendera a ser mas
bien una desventaja con respecto al trabajo técnico y ella tendra que adaptarse a una manera mucho mas paciente y considerada
de trabajar que la que indica su perfil. Tal vez el elemento mas relevante de su estilo bajo estas circunstancias seria su naturaleza
original y aventurera que le proporciona una afinidad hacia la investigacion y el desarrollo de nuevas ideas.

Los movimientos mostrados entre los perfiles de Juana implican que ella esta actualmente trabajando en una funciéon que de hecho
no incluye un elemento de trabajo técnico, o por lo menos parece de esta manera desde su perspectiva. Ella estd demostrando un
enfoque en la precision y la precaucion que es menos evidente en su estilo fundamental y si estas caracteristicas van a persistir a
largo plazo, ella deberia concentrarse en desarrollarlas.

El enfoque preferido de Juana hacia el trabajo técnico y hacia el trabajo en general, puede de hecho ser mas paciente y deliberado
de lo que los comentarios anteriores sugieren. Existen indicios en su perfil de que el estilo relativamente flexible y adaptable que ella
esta demostrando actualmente se debe a sus necesidades percibidas en un ambiente de trabajo, mas que a su enfoque natural.
Bajo circunstancias mas aceptables y de menos presion, se puede esperar que ella muestre un comportamiento de un tipo mas
paciente y estable.

Resumen del Estilo Técnico

 Ella tendera a tomar una funcidon de mando en un equipo técnico, independientemente si ésta es reconocida o no.

 Ella esta dispuesta a responsabilizarse por su propio trabajo, y de hecho esta dispuesta a extender esa responsabilidad a una
situacion de grupo.

 Ella buscara una fuente de motivacion personal en una funcion técnica.
* Ella busca lograr resultados productivos, tanto organizando a otros como mediante sus propios esfuerzos.

+ Ella buscara completar el trabajo técnico lo mas rapido y eficiente posible.

Lineamientos para el Desarrollo

Juana podria considerar las siguientes sugerencias para desarrollar su enfoque hacia el trabajo técnico. La efectividad de estas
sugerencias dependera naturalmente de su situacion actual y se tendra que ponderar en este sentido. Tomando esto en cuanta,
Juana podria considerar:

» Tener cuidado de que su estilo natural de mando no desequilibre el trabajo de un grupo de proyectos.

 Equilibrar la necesidad de resultados rapidos con cuestiones de consistencia y efectividad.

 Darle igual importancia a la efectividad de su trabajo y a la eficiencia que ella aplica al producirlo.

» Aceptar la necesidad de trabajar en una estructura de equipo para lograr resultados.

 Estar preparada para cumplir con los requerimientos de otros en un equipo técnico estructurado.
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Lineamientos en Trabajo Técnico

Fuente: Perfil Externo

El perfil externo es mas relevante para el entorno de trabajo actual de esta persona y refleja
comportamientos que probablemente aparezcan en ese contexto.

DI sSC

Variaciones de perfil

Juana muestra algunas variaciones distintas en su serie de perfiles, lo que puede dar como
resultado un comportamiento divergente en diferentes situaciones. Los extractos aqui indican
como esas diferencias pueden manifestarse en diferentes circunstancias.

Perfil Interno

(Situaciones informales o presurizadas)

El enfoque de Juana a los problemas es adaptado e instintivo - ella tiende a inventar soluciones
rapidamente cuando surgen dificultades o utiliza sus habilidades comunicativas para convencer a
otros de seguir un curso de accién. En la mayoria de las circunstancias, esta combinacién de
elementos puede ser poderosa y efectiva, pero trabajar con sistemas técnicos no es una de esas
circunstancias. La paciencia y entendimiento detallado necesarios para trabajar con sistemas de
este tipo no estan representados fuertemente en su estilo y ella tendra que adaptar su enfoque de
manera considerable si quiere tener éxito en trabajo de este tipo.

Perfil Resumen

(Una vision general del estilo general)

Las caracteristicas clave de los estilos técnicos exitosos generalmente se encuentran alrededor de
elementos tales como la paciencia, planeacion, precision y concentracion. El estilo de Juana pone
poco énfasis en todas estas caracteristicas, siendo en lugar de ello de una naturaleza dinamica e
impulsiva. Como esto sugiere, trabajar en una funcion puramente técnica requerira mucha
adaptacion de parte de Juana y es poco probable que ella lo considere provechoso a largo plazo.
Sin embargo, ella tiene una naturaleza persuasiva y directa, de manera que presentar o defender
el trabajo de tipos mas técnicos sera mucho mas apropiado para su enfoque.
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Informe Textual

Preguntas de Exploracion

Estas preguntas exploratorias proporcionan algunas pautas para explorar el estilo de personalidad de esta persona en, por ejemplo,
una situacion de entrevista de comportamiento. Las preguntas exploran tanto las fortalezas potenciales en el estilo de esta persona
como sus posibles desventajas, y cada una de ellas incluye una explicacion del aspecto del comportamiento de esta persona que
se pretende sondear. Puede ser necesario adaptar el contenido de la pregunta para cumplir con una situacion especifica, pero
estas preguntas proporcionan una herramienta Util para explorar las caracteristicas importantes del enfoque de esta persona.

Explorando Aspectos Positivos del Perfil

> ¢ Cuando fue la uliima vez que usted tomé un riesgo que tuvo un buen resultado?

(Juana es una persona a la que le gusta tomar riesgos y que toma las oportunidades que se presentan solas.)

¢ Puede usted describir una situacion en la que usted confié en su propia iniciativa?

(Juana tiene un estilo fuertemente independiente, y tendera naturalmente a tomar la iniciativa en situaciones que lo
demandan.)

> Observacion de estilo: confianza y auto-serenidad.

(El estilo asertivo y persuasivo innato de Juana deberia expresarse claramente en sus respuestas y en su actitud general.)

> Si usted se entera que un proveedor ha estado entregando los pedidos consistentemente tarde, ; Como solucionaria este
problema?

(Juana tiene un estilo dinamico y que no acepta soluciones a medias , y se esperaria que propusiera algun tipo de accion
directa.)

> Cuando fue la ultima vez que usted propuso una solucién realmente original a un problema?

(Juana esta lista para probar nuevas soluciones y tiende a pensar de manera muy original.)
4 Disfruta usted el trabajar en una situacion en la que usted tenga contacto directo con clientes?
(Juana tiene una considerable confianza en situaciones como ésta y disfruta interactuar con otras personas.)
Explorando Posibles Necesidades de Capacitacion en el Perfil

> ¢ Cuando fue la ultima vez que usted tomé un riesgo que no resultd bien?

(El lado menos positivo del enfoque de tomar riesgos de Juana es que algunas veces puede haber consecuencias
negativas.)

¢ Puede usted describir una situacién en la que usted confi6 en alguien mas para lograr una meta?

(El perfil de Juana sugiere que tendera a preferir no trabajar co-operativamente con otros.)
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> |magine una situacion en donde su uUnica oportunidad para terminar una tarea es "romper las reglas" de alguna forma.
¢, Qué haria usted?

(De acuerdo con su perfil, ella haria lo que fuera necesario para lograr su meta - dentro de la razén, por supuesto.)

> Si se requiere que usted haga una presentacién a una audiencia sobre un tema técnico, ¢ Cémo lo haria?

(El estilo confiado de Juana significa que ella tendria poca dificultad al efectuar la presentacién, pero su enfoque ante el
tema técnico - algo en lo que su estilo no embona - seria interesante.)

> ¢Alguna vez ha tomado usted una decision rapida y tenido que lamentarla mas tarde?

(El perfil de Juana sugiere que ella tiende a tomar decisiones en una manera algo impulsiva.)

> ¢ Se consideraria usted un diplomatico?

(La apertura inherente en el caracter de Juana algunas veces puede llevarla a estar un poco demasiado dispuesta a
expresar sus ideas, en ocasiones.)

El perfil de Juana muestra que ella tiende a enfatizar su lado mas practico, productivo en el momento, en contrario a su lado
mas abierto y socialmente confiado de su estilo. Esto puede afectar algunas de sus respuestas a estas preguntas de
exploracion.

La adaptacion de Juana muestra una sensibilidad y simpatia elevadas, que probablemente aparecera como una tendencia a

responder rapidamente a las preguntas, y quizas una tendencia a dar respuestas relativamente breves.

Preguntas de Exploracién

Fuente: Perfil Interno

El perfil interno refleja las respuestas mas naturales de esta persona y, como tal, describe los tipos
de comportamiento que probablemente apareceran en ese contexto.

DI s C

Variaciones de perfil

Juana muestra algunas variaciones distintas en su serie de perfiles, lo que puede dar como
resultado un comportamiento divergente en diferentes situaciones. Los extractos aqui indican
como esas diferencias pueden manifestarse en diferentes circunstancias.

Perfil Externo
(Situaciones formales o estructuradas)

* ¢ Qué diria usted que lo motiva fuertemente?

(Juana esta altamente motivada por el logro y éxito y por lo tanto, es una persona de iniciativa.)

» ¢ Puede usted recordar alguna ocasion en la que la sugerencia o idea de otra persona haya
marcado una diferencia importante en su trabajo?

(Juana prefiere seguir su propio enfoque y tiende a no dar importancia a la opinion de otras
personas.)
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Perfil Resumen
(Una visién general del estilo general)

» Siusted se entera que un proveedor ha estado entregando los pedidos consistentemente tarde,
¢,Cémo solucionaria este problema?

(Juana tiene un estilo dinamico y que no acepta soluciones a medias , y se esperaria que
propusiera algun tipo de accion directa.)

» Si se requiere que usted haga una presentacion a una audiencia sobre un tema técnico, ,Cémo lo
haria?

(El estilo confiado de Juana significa que ella tendria poca dificultad al efectuar la presentacion,
pero su enfoque ante el tema técnico - algo en lo que su estilo no embona - seria interesante.)
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Informe Textual

Direcciones de Carrera

Los comentarios de esta seccidon dan una idea del desarrollo de la carrera de esta persona, particularmente en términos de los tipos
de trabajo que probablemente encuentre mas motivadores y gratificantes, y en los que es probable que sea mas productiva y
efectiva. En esta seccion se analiza el papel de esta persona en términos generales, y se puede utilizar para ayudar a desarrollar la
funcién de trabajo actual de esta persona, asi como para sugerir posibilidades completamente nuevas.

El estilo poderoso y expresivo de Juana funcionara correctamente en muchas carreras de diferentes areas. Siendo un tipo de
persona altamente persuasiva, ella servira particularmente para el trabajo que resalta la necesidad de comunicacion efectiva, como
en ventas, por ejemplo, o trabajo de representacion como las relaciones publicas. Su naturaleza de auto-confianza le ayudara a salir
adelante en una carrera de este tipo.

Seleccién de carrera

La siguiente lista representa una seccion transversal de la biblioteca de perfil de trabajo que coincide con el estilo de personalidad
subyacente de esta persona. Tenga en cuenta que estas coincidencias se basan solo en la personalidad y solo tienen el propdsito
de ser directrices potenciales para el desarrollo.

Agente inmobiliario 88%
Director de Ventas 84%
Profesor (humanidades) 83%
Artista 82%
Abogado 81%
Director de arte 81%
Gerente de entrenamiento y 78%
desarrollo

Gerente general 78%
Vendedor Directo 7%
Director 74%

Direcciones de Carrera
Fuente: Perfil Interno

El perfil interno refleja las respuestas mas naturales de esta persona y, como tal, describe los tipos
de comportamiento que probablemente apareceran en ese contexto. .

Variaciones de perfil

Juana muestra algunas variaciones distintas en su serie de perfiles, lo que puede dar como
resultado un comportamiento divergente en diferentes situaciones. Los extractos aqui indican
como esas diferencias pueden manifestarse en diferentes circunstancias.

© copyright 1995-2020 axiominternet group limited (esta traduccion del informe esta en fase beta.) 5 4
® Discus is an internationally registered trademark of axiominternet group limited



Discus Ampliado perfil de personalidad informe Sra Juana Perfil

Perfil Externo

(Situaciones formales o estructuradas)

Como el factor dominante dentro del estilo de Juana essu habilidad notable para motivarse a si
misma, esto sera el factor clave para identificar una trayectoria de carrera conveniente para ella.
De hecho los perfiles como el de Juana se refieren algunas veces a una actividad ' emprendedora’,
que por si misma es una sugerencia fuerte. Su naturaleza independiente, ambiciosa y
demandante dificiimente podria encontrar una salida mas provechosa que trabajar para ella misma
en un papel empresarial de algun tipo.

Perfil Resumen

(Una vision general del estilo general)

Juana tiene un estilo extremadamente confiado y asertivo, lo que significa que ella tendera a tener
la fuerza de caracter y poder de convencimiento para tener éxito en casi todas las carreras. Ella
funcionaria particularmente bien, en papeles que le permitan expresar y desarrollar su estilo
proactivo y enérgico, y que animen su comportamiento aventurero y examinador. El perfil de
Juana, en particular, es uno de los considerados clasicos para el éxito en ventas directas, pero
existen otros papeles potenciales en donde se esperaria que ella pudiera tener éxito.
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Informe Textual

Relaciones

La seccidn 'Relaciones' de este informe se concentra en las formas en que Juana tendera a interactuar con quienes lo rodean,
particularmente en el contexto del trabajo con colegas. El estilo de comunicacion forma un elemento de este tema, pero esta
seccion también analiza las formas en que Juana se acercara al desarrollo de las relaciones laborales y como esas relaciones
tenderan a desarrollarse a lo largo del tiempo.

Juana es una comunicadora directa y asertiva, tanto de estilo informal como enérgico. Ella siempre tendera a dominar las relaciones
de trabajo, y a veces podra ser dificil para los demas construir relaciones bien fundamentadas con ella. Ella tiene un lado confiado y
expresivo que generalmente puede ser encantador y persuasivo, pero de igual manera ella tiene una faceta demandante e
independiente que probablemente surgira de manera especial si ella se encuentra con situaciones dificiles. Ella no teme a la
confrontacion y si surge alguna disputa ella estara lista para dejar saber su postura en términos mas fuertes.

Actualmente Juana parece estar presentando una apariencia mas cautelosa de lo que naturalmente presentaria su estilo. Por lo
tanto, alguno de los comentarios hechos anteriormente con respecto a su seguridad y auto-expresion tal vez parecieran no encajar
en su caracter actual. No obstante, ella tiene mas confianza en ella misma de lo que actualmente pudiera parecer, un factor que
probablemente resurgira cuando las condiciones sean las correctas.

Juana esta mostrando una adaptacion en su estilo que pudiera modificar su apariencia si se compara con los comentarios
anteriores. Esto implica una tendencia de ser mas receptiva hacia los demas y estar mas preparada para adaptarse a sus
necesidades. Su lado mas persistente sera correspondientemente menos visible bajo estas circunstancias.

Comentarios Claves de Relaciones para Juana

* Ella puede presentar un estilo encantador y carismatico que relaja a los demas.

+ Ella tiene una naturaleza abierta y directa, aportando un sentido de honestidad (en ocasiones contundente) a sus relaciones.
« Ella habitualmente responde a los demas a nivel inmediato e instintivo.

 Ella generalmente se relacionara con mayor facilidad con tipos igualmente extrovertidos y expresivos.

 Ella no se toma la vida muy en serio, y trabajara de mejor manera con las personas que tienen estilos igualmente informales.

Relaciones

Fuente: Perfil Interno

El perfil interno refleja las respuestas mas naturales de esta persona y, como tal, describe los tipos
de comportamiento que probablemente apareceran en ese contexto.

DI sC

Variaciones de perfil

Juana muestra algunas variaciones distintas en su serie de perfiles, lo que puede dar como
resultado un comportamiento divergente en diferentes situaciones. Los extractos aqui indican
como esas diferencias pueden manifestarse en diferentes circunstancias.

Perfil Externo

(Situaciones formales o estructuradas)

Las motivaciones primarias de Juana son la auto-motivacion y la ambicion, y esto significa que, en
el sentido de trabajo, tal vez ella no sea uno de los estilos mas sociables. Ella tendera a considerar
sus relaciones con sus colegas de trabajo de manera relativamente pragmatica, considerando
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esas relaciones en términos de las necesidades formales del lugar de trabajo, en lugar de ser en
un nivel mas social. Existe un notorio elemento de impaciencia en su estilo que puede hacer que
ella sea mas demandante para los que trabajan con ella, especialmente en un ambiente de
presion.

Perfil Resumen

(Una visién general del estilo general)

El comportamiento altamente asertivo de Juana tendera a hacerlauna comparnera mas
naturalmente dominante en cualquier tipo de relacion, ya sea en el ambito practico o social. En
situaciones mas favorables, su lado positivo sera el mas claramente activo haciéndola
comunicativa y persuasiva. En circunstancias mas dificiles, su enfoque sera consecuentemente
mas dominante, pero en todo caso ella permanecera altamente asertiva.
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Informe Textual
El Equipo

Trabajar dentro de un equipo e interactuar con otros miembros del equipo son areas donde el estilo conductual de una persona
puede tener algunos de sus efectos mas profundos. El tipo de papel que Juana es probable que adopten, y las formas en las que es
probable que interactuar con otros miembros del equipo pueden ser de vital importancia. Esta seccion analiza cuestiones
relacionadas con la membresia de un equipo y también ofrece algunas notas clave Utiles del equipo que resumen el enfoque de
esta persona en esta situacion.

Juana es una persona que tiende a confiar en sus propias habilidades y enfocarse en sus propios objetivos, y éstas son facetas de
su caracter que significaran que generalmente ella no se integrara facilmente a un equipo. Cuando ella esté trabajando en un grupo,
su naturaleza naturalmente dominante y exigente significa que ella tendera a tener un efecto significativo en el proceso de decision
del equipo, e incluso se podria convertir en su lider de facto. Si ella se puede integrar de manera exitosa en la infraestructura del
equipo, se puede esperar que su estilo determinado y efectivo contribuya al impulso y la motivacién del equipo como un todo.

Los movimientos en el perfil de Juana sugieren que su funcién en el equipo puede estar mas orientada hacia la organizacion y
facilitacion de lo que ella preferiria. Dada la oportunidad, es probable que ella desarrolle contactos en el equipo en una manera mas
positiva y social.

El imagen de trabajo de Juana se esta adaptando actualmente de una manera que sugiere una necesidad de trabajar en de una
forma mas co-operativa, tal vez como parte de un equipo (aunque otras explicaciones son posibles). Especificamente, ella esta
mostrando un aspecto mas responsivo y adaptable de su estilo, asi como una disposicidn por aceptar las sugerencias de otros que
esta menos enfatizada en su enfoque mas natural.

Palabras Claves de Equipo para Juana

 Ella buscara una medida de autoridad en el equipo.

+ Su estilo determinado puede ayudar a impulsar al equipo hacia adelante como un grupo.
» Ella es capaz de tomar responsabilidad por sus contribuciones al rendimiento del equipo.
 Ella motivara y alentara al equipo, tanto como ella pueda, hacia el éxito.

* Ella esta finalmente interesada en el éxito medible y demostrable del equipo.

El Equipo
Fuente: Perfil Externo

El perfil externo es mas relevante para el entorno de trabajo actual de esta persona y refleja
comportamientos que probablemente aparezcan en ese contexto.

DI sC

Variaciones de perfil

Juana muestra algunas variaciones distintas en su serie de perfiles, lo que puede dar como
resultado un comportamiento divergente en diferentes situaciones. Los extractos aqui indican
como esas diferencias pueden manifestarse en diferentes circunstancias.

Perfil Interno

(Situaciones informales o presurizadas)
Con su combinacion de independencia asertiva y confianza extrovertida, sera dificil que Juana se
integre facilmente a una situacion de grupo. Su naturaleza particularmente directa significa que ella
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ciertamente sera una de las voces mas enfaticas en el equipo, y puede tomar su funcion de
liderazgo si es apropiado para la conformacion particular del grupo. Si ella es capaz de asentarse
exitosamente en un equipo, se puede esperar que ella tenga un efecto positivo tanto en términos
de productividad y motivacion del equipo.

Perfil Resumen

(Una vision general del estilo general)

Independiente y confiable, se puede esperar que Juana tome un papel dominante en el equipo,
independientemente de que sea o no el 'lider' en cualquier funcién oficial. No cabe duda de que
ella tiene muchas ventajas que puede aportar al equipo. Su estilo naturalmente pro-activo y
asertivo puede ser efectivo para obtener resultados en las condiciones mas dificiles, mientras que
su lado mas expresivo y sociable puede ayudar a motivar y entusiasmar a los otros miembros del
equipo. Sin embargo, para sacar el mejor provecho como miembro del equipo, es importante
recordar que ella tiene un estilo independiente y de confianza en ella misma, de manera que
necesitara ver como se combinan sus propias metas con las del equipo como un todo.
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Informe Textual

Presion

Las respuestas de una persona a la presion pueden variar considerablemente segun los factores que conforman su
comportamiento. Mientras que algunas personas estan motivadas por el desafio, otras responden mucho menos productivamente

en una situacion de presion. Esta seccion analiza las formas en Juana es probable que Juana vea una situacién como esta y como
se puede esperar que reaccione.

Tal vez las fuentes mas significativas de presion para una persona altamente asertiva y extrovertida como Juana yacen en la
frustracion de negarsele expresar estas cualidades.

Por ejempilo, ella tiene un estilo particularmente independiente que es resistente a las reglas y reglamentos, asi que el verse forzada
a cumplir con las instrucciones de otra persona no sera algo que ella acepte faciimente.

La asertividad y extroversion de su caracter indican que si ella se siente bajo presion, ella estara dispuesta a dejar eso claro, y a
tomar los pasos definitivos para calmar la situacion.

Se garantiza que existira una sensibilidad particular cuando se trate con Juana, segun los cambios entre sus perfiles.

Ya que ella muestra un lado de si misma mas pragmatico y orientado hacia los hechos, no se debera asumir que los elementos
mas sociales de su estilo son menos activos.

Ella todavia tendra una necesidad de compania y de estar en un ambiente positivo de trabajo, aunque esto pueda no ser
inmediatamente visible en su comportamiento externo.

Considerando las percepciones de su actual ambiente de trabajo, parece que Juana es mas sensible a la presion en este momento
que en situaciones normales.

El simple hecho de que ella sienta que es necesario adoptar este comportamiento menos calmado y paciente indica que ella esta
trabajando bajo circunstancias mas demandantes que las que ella esta acostumbrada.

Presion

Fuente: Perfil Interno

El perfil interno refleja las respuestas mas naturales de esta persona y, como tal, describe los tipos
de comportamiento que probablemente apareceran en ese contexto.

DI sC

Variaciones de perfil

Juana muestra algunas variaciones distintas en su serie de perfiles, lo que puede dar como
resultado un comportamiento divergente en diferentes situaciones. Los extractos aqui indican
coémo esas diferencias pueden manifestarse en diferentes circunstancias.

Perfil Externo

(Situaciones formales o estructuradas)

Motivada, urgente y sobre todo impaciente, Juana es una persona que querra ver resultados
rapidos. Aunque él sea muy flexible ante la presion, ésta probablemente surge en situaciones en
las que ella considera que sus ambiciones estan frustradas, especialmente por factores fuera de
su control. Su respuesta tipica a la presion de este tipo sera de impaciencia e irascibilidad. Se
puede esperar de ella que tome cualquier medio directo que ella pueda para manejar el problema,
lo que puede ser una respuesta efectiva dependiendo de las circunstancias particulares.
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Perfil Resumen

(Una visién general del estilo general)

Llena de impulsividad, ritmo y entusiasmo, Juana es una persona con una clara idea de lo que ella
quiere lograr y la determinacién para alcanzar sus metas. Los problemas podrian comenzar si ella
considera que sus metas se estan viendo bloqueadas por obstaculos. Seria mucho referirse a su
reaccion como 'presion' (de hecho, Juana rara vez sentira presion en el sentido en que lo sentirian
los estilos mas pasivos) pero ésta puede ser extremadamente frustrante para ella.
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Informe Textual

Ambicion y Desarrollo

En esta seccion consideramos como es probable que los factores de motivacion mas importantes de esta persona afecten su
desarrollo personal a largo plazo. Los diferentes factores motivacionales necesitan diferentes estrategias para continuar el éxito, y
esta seccién analiza las formas en que Juana esperaria desarrollar su rol a lo largo del tiempo y como esas motivaciones pueden
ser aprovechadas de la manera mas efectiva.

Las personas con tipos de comportamiento mas dominantes estan motivadas hacia el poder y control, lo que normalmente se
traduce en un deseo por seguridad financiera.
Al ser una persona de este tipo, Juana compartira esta caracteristica, pero ella también es expresiva y sociable.

Esto significa que, para Juana, el mero éxito es insuficiente; ese éxito debe ser visible en una forma que impresione a aquellos que
la rodean.

Las personas como Juana, tenderan a preocuparse por tener 'simbolos de status' como indicadores legibles de los logros en su
vida.

Si Juana parece un poco menos concentrada en asuntos sociales de lo que pueda sugerir lo anteriormente mencionado, esto se
debe a un movimiento en su perfil.

Ella parece sentir la necesidad de concentrarse mas en asuntos de detalle y precision por el momento, pero no se espera que este
requerimiento persista a largo plazo.

El enfoque actual de Juana hacia su trabajo involucra enmascarar su estilo naturalmente calmado y estable con un estilo mas
responsable y sensible.

No parece ser probable que esto sea una caracteristica permanente de su estilo.

Ambicion y Desarrollo

Fuente: Perfil Interno

El perfil interno refleja las respuestas mas naturales de esta persona y, como tal, describe los tipos
de comportamiento que probablemente apareceran en ese contexto.

DI sSC

Variaciones de perfil

Juana muestra algunas variaciones distintas en su serie de perfiles, lo que puede dar como
resultado un comportamiento divergente en diferentes situaciones. Los extractos aqui indican
coémo esas diferencias pueden manifestarse en diferentes circunstancias.

Perfil Externo

(Situaciones formales o estructuradas)

Juana es una persona para quien la ambicién es un fuerte factor de impulso en su estilo, y que se
enfoca claramente sobre sus propias metas en la vida. Es este sentido de ambicion lo que le
ayuda a motivarse a ella misma, y ella tiene la fuerza de caracter y el enfoque sin reservas para
ayudarla a impulsarse hacia el logro de sus objetivos. Su efectividad a corto plazo dependera en
cierta medida de estas ambiciones a largo plazo, y ella trabajara en una manera mas motivada si
ella siente que su trabajo esta contribuyendo a sus propias metas en paralelo con los objetivos
mas amplios de la organizacion.
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Perfil Resumen

(Una visién general del estilo general)

El perfil de Juana muestra un sentido muy fuerte de ambicidn, y una urgencia real para tener éxito
en la vida y en el trabajo. Ella esta muy motivada, y trabajara duro para lograr sus metas, pero
también es altamente independiente, lo que significa que puede tender a concentrarse en sus
propios objetivos en lugar de en los del grupo u organizacion.
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Keynotes de relacion

Relacionado con otras personas de alto dominio

Esta parte del informe considera las formas en que Juana interactuara y JUANA PERFIL
se relacionara con individuos con varios estilos de personalidad PERFIL EXTERNO
comunes. Esta primera seccién examina especificamente los aspectos
de las relaciones de esta persona con individuos altamente dominantes:
aquellos con un enfoque notablemente competitivo y directo de su vida
y trabajo.

Dinamica general

Dominio es un componente central del estilo de personalidad de esta
persona, por lo que el encuentro de dos tipos de caracteres
fuertemente independientes caracterizara este tipo de relacion. Ambas
personas tienen un elemento competitivo en sus naturalezas, por lo que
es inevitable que exista el potencial de conflicto en una relacion de este
tipo, pero si ambas pueden enfocarse en los mismos objetivos, esta

relacién puede ser altamente productiva y efectiva. b1 s¢c
PERFIL TiPICO DE
Comunicado ALTO DOMINIO

Estos son dos individuos directos y francos; en la comunicacion,
tienden a decir lo que quieren decir con poca preocupacion por
cuestiones de tacto o diplomacia. La comunicacion a menudo se
centrara en sus objetivos y sus planes para alcanzar esos objetivos,
especialmente si ambas personas trabajan para alcanzar objetivos
similares.

Gerente

La naturaleza competitiva y directa de las personas altamente
dominantes puede llevar al desacuerdo y al conflicto en una relacion, y
esto es particularmente cierto en una situacion en la que uno de esos
individuos (en este caso, Juana) ocupa un puesto de direccion o
liderazgo en relacion con el otro. El estilo de comando natural de esta
persona tendera a no ser productivo en una situacién como esta, y es
probable que se necesite un enfoque mas estratégico.

Roles de equipo

A ambas personas les gusta sentir que tienen un sentido de control
sobre los eventos, y tipicamente tienen la asertividad para lograr ese
control. En un contexto de equipo, las personas de este tipo tenderan a
buscar roles en los que ejerzan algun tipo de liderazgo o rol de toma de
decisiones. Esto puede ayudar a impulsar al equipo, pero en un grupo
mas pequeio con menos oportunidades, también puede llevar a la
rivalidad.
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Keynotes de relacion

Relacionado con las personas de gran influencia

Las relaciones para tipos de personalidad altamente influyentes giran JUANA PERFIL
en torno a la sociabilidad, la aceptacion y la aprobacion. Una persona PERFIL EXTERNO
con una gran influencia en su perfil buscara establecer vinculos
personales con las personas a su alrededor, y puede ser reacio a
aceptar tipos mas reticentes o reservados. La aprobacion explicita o el
elogio a menudo ayudaran a ganar la aceptacion de una persona de
este tipo.

Dinamica general

La dinamica dentro de una relacién de este tipo tendera a variar segun
las circunstancias. Ambas personas son seguras y proactivas, pero sus
fortalezas tienden a surgir en diferentes esferas de actividad; Si bien la
actitud dominante de esta persona sera clara en situaciones de mayor
presion o urgencia, este individuo tendera a tomar la delantera en

entornos mas sociales o de apoyo. b1 sC
PERFIL TIPICO DE
Comunicado ALTA INFLUENCIA

La dinamica de la comunicacion dentro de esta relacion dependera en
cierta medida de las condiciones de trabajo actuales. Cuando las tareas
deben completarse urgentemente, o si la presion esta presente de otra
manera, es probable que el estilo de comunicacion dinamico y exigente
de esta persona domine la relacién. Sin embargo, en condiciones
menos presurizadas, es probable que el lado mas amistoso y seguro de
este individuo juegue un papel mas destacado.

Gerente

La actitud naturalmente directa y franca de esta persona hacia la
gestion puede no ser tan efectiva con un individuo como este, que en
cambio prefiere cultivar relaciones positivas con quienes le rodean,
incluido su gerente. El estilo de esta persona puede ser mas inmediato
y efectivo, especialmente bajo circunstancias de presion, pero cuando
sea posible una cierta cantidad de compromiso social ayudara a
motivar a una persona como esta.

Roles de equipo

Los roles relativos del equipo que mejor se adaptan a estos dos
individuos dependeran en gran medida de la naturaleza y las
condiciones del equipo. Juana no es tan dominante o asertivo como el
otro miembro del equipo aqui, pero si tiene reservas de autoconfianza y
persuasion social. La medida en que estas caracteristicas seran
evidentes dependera de los niveles relativos de formalidad o apertura
dentro del equipo.
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Keynotes de relacion

En relacion con las personas de alta estabilidad

Los candidatos con alta estabilidad son pacientes y deliberados, a JUANA PERFIL
menudo toman tiempo para construir una relacion de trabajo efectiva. PERFIL EXTERNO
También son receptivos y confiables, por lo que su enfoque
fundamentalmente Steady para los demas significa que pueden
construir relaciones efectivas donde el tiempo y la falta de presion lo
permitan.

Dinamica general

Juana es una persona que busca lograr resultados concretos de
manera rapida y eficiente, mientras que esta persona prefiere trabajar
metddica y gradualmente a largo plazo. Juana es probable encontrar
este enfoque bastante frustrante a veces, aunque el efecto
tranquilizador sobre el enfoque de forma natural en lugar instintiva de
esta persona, puede ser ventajoso en algunas situaciones.

DI S C

Comunicado PERFIL TiPICO DE
ALTA ESTABILIDAD

Juana tiende a tener una perspectiva de comunicacion bastante
diferente a la de esta persona. Como un tipo de persona enérgica ya
veces exigente, Juana busca una actitud receptiva en los demas, y
puede tomar el ritmo constante y sin prisas de este individuo como
carente de urgencia o capacidad de respuesta. Juana debera tener en
cuenta el estilo de esta persona si se quieren evitar malentendidos.

Gerente

Juana posible que Juana necesite ajustar su estilo de gestion que exige
y maneja normalmente para obtener lo mejor de este individuo. Juana
busca eficiencia y respuestas rapidas, mientras que este individuo
prefiere considerar y concentrarse a largo plazo. Este enfoque puede
ser productivo a su manera, si Juana puede desarrollarlo con paciencia.

Roles de equipo

Juana debera modular su actitud de conduccion si quiere desarrollar
una relacion de trabajo productiva con una persona de este tipo. Juana
le gusta alcanzar sus fines lo mas directamente posible, pero este
miembro del equipo preferira planificar y considerar sus acciones antes
de comprometerse. Juana tendra que tener esto en cuenta si quiere
evitar sentirse frustrada por el enfoque constante de su colega.
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Keynotes de relacion

En relacion con las personas de alto cumplimiento

Las personas con alto cumplimiento estan interesadas en obtener una JUANA PERFIL
comprension clara de su entorno y sus expectativas, y esto se PERFIL EXTERNO
extendera a sus relaciones con otras personas. Tienden a buscar un
sentido claro de su estado dentro de una relacion de trabajo, y el marco
dentro del cual opera esa relacion.

Dinamica general

Juana puede encontrar dificil construir una relacion productiva con una
persona analitica de este tipo. Donde Juana prefiere actuar directa y
eficientemente, siguiendo sus instintos al tomar decisiones, este
individuo esta mas preocupado por considerar las implicaciones y
explorar las posibilidades que por adoptar una postura proactiva, una
actitud que Juana probablemente encuentre frustrante.

DI S C
Comunicado )
PERFIL TiPICO DE

El enfoque prudente y bastante circunspecto de este individuo puede ALTO CUMPLIMIENTO

plantear dificultades en la comunicacion por Juana, que tiende a preferir
un enfoque mas directo y decisivo. Ella tendera a ver la tendencia de
este individuo a calificar declaraciones y evitar conclusiones definitivas
como ofuscacion innecesaria, mientras que son simplemente una parte
del modo de comunicacion de este individuo.

Gerente

Un Juana como el individual tendera a adoptar una actitud mas amplia
y estratégica frente a los acontecimientos que un tipo muy centrado y
analitico, como este colega de trabajo. Ayudara a Juana a administrar a
esta persona de manera mas efectiva si es capaz de proporcionar
explicaciones para sus decisiones y explicaciones de sus requisitos.

Roles de equipo

El estilo dominante y decisivo de esta persona significa que tipicamente
adoptara una posicion de cierta autoridad dentro del equipo, ya sea
formalmente asignada o no. Sin embargo, no es una persona
preocupada por los detalles, y le resultara Util cultivar las relaciones con
los miembros del equipo de este tipo, que se centran mas naturalmente
en las preguntas practicas en el trabajo dentro del equipo.
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Compatibilidad de trabajos Puntuacion Partido
Representante de Ventas 54 %
Juana Perfil Representante de Ventas
Interno Perfil de trabajo Juana Perfil

1l

\. J

Representante de Ventas

Factor coincide

Esta tabla muestra los puntajes de coincidencia para los factores DISC individuales en el perfil.

Dominio +35% Muy alto
Influencia -2% Compatibilidad cercana
Estabilidad +8% Ligeramente alto

Cumplimiento  -46% Muy bajo

Fortalezas Para Este Puesto de Trabajo Requerimientos de Capacitacion Probables
» Enfoque entusiasta y animado » Tendencia a actuar sin consultar
» Habilidad de responder a eventos instintivamente * Renuencia a trabajar con otros de manera cooperativa
» Habilidad de trabajar sin la aprobacién de otros * Franqueza innecesaria

» Tendencia a no tomar en cuenta soluciones alternativas
* Incapacidad de manejar distracciones

« Insuficientemente objetivo

 Falta de habilidad técnica

« Tendencia a tomar riesgos innecesarios

» Sobre confianza en si mismo

 Falta de atencion al detalle

Acerca de esta compatibilidad de trabajo

Este analisis de Compatibilidad de Puesto de Trabajo Especifico fue compilado en el Modo de Reclutamiento y es apropiado para
compatibilizar el estilo de comportamiento del candidato contra una funcion diferente de la que esta desempenando actualmente.
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Sra Juana Perfil

Requisitos de trabajo 1

Coincidencias cercanas

Estos son elementos del rol del Representante de Ventas donde el estilo
personal de esta persona parece coincidir con los requisitos del trabajo de
forma relativamente cercana. Segun su perfil, la personalidad de esta persona
parece ser adecuada para estos aspectos del trabajo.

Nota: estas coincidencias cercanas se basan en factores individuales y
combinaciones de factores dentro de los perfiles.

Apertura y comunicacion

Juana Perfil

v

0 25 50 75 A 100
Representante de Ventas

Representante De Ventas es un rol para el cual un candidato éptimo mostrara

un estilo de comunicacién abierto y seguro, y una disposicion para expresarse

libremente. Un Representante de Ventas debera sentirse a gusto en compania
de otros y mostrar la capacidad de asumir un rol social central.

Un estilo de comunicacion abierta se encuentra entre las cualidades mas
fuertemente descritas por el perfil de esta persona, y en esta area, su estilo
personal es muy adecuado para el grado de interaccion positiva con los demas
requeridos por un Representante de Ventas exitoso.
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Modo de reclutamiento

Este es un analisis de coincidencia realizado
en el modo de reclutamiento, lo que significa
que se basa en los comportamientos
probables de esta persona en un nuevo rol.
Estos comportamientos pueden no ser
necesariamente evidentes en el rol actual de
esta persona.

Preguntas de
comportamiento

Para las personas con un estilo de
comunicacion abierto y seguro como este, ese
estilo tiende a ser evidente durante la
discusion, especialmente de la variedad cara a
cara. Esto en si mismo ayudara a demostrar
qué tan apropiado es Juana para el rol en esta
area.

Los tipos particulares de comunicacién
necesarios tienden a ser Unicos para los roles
individuales. Explicar los requisitos particulares
relevantes para un Representante de Ventas
ayudara a mostrar como Juana aplicara su
estilo abierto en el rol mismo.
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Sra Juana Perfil

Energia y dinamismo

Juana Perfil

v

0 25 50 A 100
Representante de Ventas

Un candidato con una actitud enérgica y saliente se adaptara bien al papel del
Representante de Ventas. El rol requiere un estilo de comunicacion persuasivo
e interesante, y se beneficiara de una personalidad dinamica motivada por la
interaccioén positiva con los demas.

El perfil de esta persona demuestra que si posee el tipo de estilo entusiasta
que podria adaptarse a un rol de este tipo, con un sentido de energia personal
y motivacién comunicativa.

Flexibilidad y ritmo

Juana Perfil

v

0 5 A 50 75 100
Representante de Ventas

El perfil de Representante de Ventas describe un rol en el que los eventos se
desarrollan rapidamente, y un candidato exitoso necesitara la capacidad de
responder a un entorno tan cambiante, lidiando con desarrollos inesperados a
medida que surgen.

Juana tiene un estilo de comportamiento que sugiere que, si bien es capaz de
mostrar un lado flexible de su enfoque segun lo exija la situacion, puede
necesitar desarrollar esta actitud aun mas si trabaja en un entorno tan
cambiante a largo plazo.

© copyright 1995-2020 axiominternet group limited (esta traduccion del informe esta en fase beta.)
® Discus is an internationally registered trademark of axiominternet group limited

Preguntas de
comportamiento

El estilo personal entusiasta del tipo indicado
por el perfil de esta persona sugiere que se
puede esperar que muestre un enfoque
atractivo y positivo para la discusion, excepto
quizas en las circunstancias mas formales.

Es probable que el estilo comunicativo de esta
persona coincida con las necesidades de la
funcién, e investigar las formas en que ella ha
asumido roles comunicativos en el pasado
ayudara a confirmar qué tan efectiva es ella
para ser un Representante de Ventas.

Preguntas de
comportamiento

Aunque la capacidad de esta persona para
responder a eventos cambiantes es cercana a
la que necesita el rol, hay algunos indicios de
que puede necesitar adaptar su enfoque
ligeramente para concentrarse en este tipo de
comportamiento.

Sera util analizar situaciones en el pasado en
las que tenga que desarrollar una actitud tan
flexible, en particular situaciones en las que
haya mantenido ese enfoque a lo largo del
tiempo.
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Sra Juana Perfil

Requisitos de trabajo 2

Necesidades de adaptacion

Estos son elementos del rol en los que el perfil de esta persona difiere mas
fuertemente del estilo de trabajo ideal. Estas son areas en las que Juana
debera mostrar el potencial para adaptar su propio enfoque si quiere tener
éxito en el puesto.

Autoorganizacion

Juana Perfil

v

0 25 50 A 75 100
Representante de Ventas

Un rol como el Representante de Ventas requiere una actitud equilibrada a las
cuestiones de autoridad y estructura. Un candidato para un puesto de este tipo
debera poder trabajar eficazmente dentro de un entorno estructurado, pero a
veces también debera estar preparado para mostrar la iniciativa individual o la
voluntad de trabajar sin apoyo.

El perfil de esta persona enfatiza la independencia de pensamiento y una
preferencia para tomar decisiones sin referencia a las pautas o aprobacion.
Esto puede ser efectivo para aquellos aspectos del rol que necesitan un
enfoque tan independiente, pero Juana es menos adecuado para las
condiciones de trabajo formales o estructuradas asociadas con otros aspectos
del rol.
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Preguntas de
comportamiento

Aunque es probable que Juana tenga un buen
rendimiento en los aspectos mas
independientes de la funcion de
Representante de Ventas, sera importante
explorar la eficacia con que acomodara
aquellas partes del rol que necesitan un
enfoque mas formal u organizado, ya que tal
enfoque no esta muy indicado. en el perfil de
esta persona.

El grado en que Juana esta preparado para
seguir un proceso de discusion estructurado y
responder preguntas directamente ayudara a
identificar con qué facilidad Juana se adaptara
al lado mas estructurado del rol del
Representante de Ventas.
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Cooperacion y trabajo en equipo

Juana Perfil

v

0 25 A o 75 100
Representante de Ventas

Una actitud cooperativa, y la voluntad de trabajar productivamente dentro de
un equipo, son habilidades clave para un Representante de Ventas exitoso. Un
candidato efectivo debera estar preparado para ajustarse a los patrones de
trabajo establecidos y adaptarse a las necesidades de la organizacion.

Un Juana como individuo altamente independiente tendera a encontrar un rol
como el Representante de Ventas algo restrictivo. Ella preferira tomar el control
de una situacion y abordar los problemas directamente a su manera, por lo
que la necesidad de coordinarse con los demas no es algo que se ajuste
facilmente a su estilo.

Combinando liderazgo y apoyo

Juana Perfil

v

0 25 A 50 75 100
Representante de Ventas

Un Representante de Ventas es un rol con una necesidad equilibrada cuando
se trata de lo directo y asertivo. Un candidato idoneo sera aquel que pueda
trabajar de manera productiva y cooperativa con los demas, pero que sea
capaz de adoptar un enfoque mas contundente y contundente cuando lo exija
una situacion.

El perfil de esta persona describe a una persona que posee el potencial para
un comportamiento fuertemente asertivo, pero tal vez en un grado demasiado
grande como para ser eficaz como un Representante de Ventas. Ella tendra
que desarrollar un enfoque menos competitivo si va a trabajar bien en este tipo
de funciones.
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Preguntas de
comportamiento

Al menos hasta cierto grado, Juana se puede
esperar para mostrar su perspectiva
independiente en un debate cara a cara. Por
ejemplo, un individuo de este tipo a menudo
dirigira una discusion hacia temas que le
parezcan mas relevantes, o ejerza control
personal sobre una conversacion.

La pregunta relevante para este aspecto de
los requisitos del trabajo es el grado en que
Juana podrd trabajar productivamente con los
demas, por lo que una discusion sobre su
experiencia trabajando en equipo ayudara a
demostrar si tal adaptacion podria ser practica.

Preguntas de
comportamiento

Las personas altamente directas y asertivas,
como Juana, con frecuencia tendran un papel
dominante en la comunicacion, dirigiendo una
conversacion ellos mismos en lugar de
simplemente responder preguntas.

Las principales experiencias de trabajo para
explorar seran aquellas en las que el trabajo
cooperativo con otros haya sido fundamental
para el éxito. El enfoque de esta persona para
tales situaciones ayudara a mostrar como se
puede esperar que se adapte al rol del
Representante de Ventas.
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Compatibilidad de trabajos: Representante de Ventas
Resumen de trabajo

Un estilo de presentacion fuerte y la voluntad de estar en el centro de atencion son caracteristicas clave del rol del Representante
de Ventas. Un candidato para este puesto necesitara una naturaleza extremadamente extrovertida, abierta y expresiva, y una
capacidad para demostrar un entusiasmo real por una idea o un producto.

Energia y entusiasmo

Ya sea que se requiera un Representante de Ventas para presentar un concepto a una audiencia o un individuo, o muestre
entusiasmo y unidad en una situacion de equipo, un candidato para este puesto necesitara fuertes reservas de energia 'y
confianza. Alguien que sea capaz de mostrar inventiva o humor en su estilo personal, y construir facilmente una relacion con los
demas, sera muy adecuado para el puesto de Representante de Ventas.

Flexibilidad

La adaptabilidad es una caracteristica importante de este rol. No solo sera necesario que un candidato pueda adaptarse a
condiciones de trabajo variadas ya menudo impredecibles, sino que también debera ser lo suficientemente flexible como para
ajustar su enfoque a otras personas. El Representante de Ventas ideal estara motivado por el cambio y disfrutaras encontrando
nuevas experiencias.

Drive y analisis

Aunque el entusiasmo y la adaptabilidad son las caracteristicas clave del estilo necesario para un Representante de Ventas
exitoso, este es un rol complejo donde otras necesidades surgiran de vez en cuando. Por ejemplo, aunque este no es un rol
generalmente exigente, una medida de asertividad puede ser requerida de vez en cuando. Del mismo modo, aunque las
habilidades de presentacion son clave aqui, una clara comprensién del tema sera una ventaja significativa, por lo que una medida
de pensamiento analitico sera una habilidad adicional util.

Sobre el resumen del trabajo

Esta pagina ofrece una vision general de los aspectos mas importantes del trabajo, para compararlo con el estilo de trabajo de
esta persona.

Tenga en cuenta que estos factores estan especificamente relacionados con las caracteristicas de la personalidad. Puede haber,
y normalmente hay, requisitos clave del trabajo que se encuentran fuera de este ambito, especialmente en las areas de
calificaciones y experiencia.
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Compatibilidad de trabajos: Representante de Ventas

Ventas y marketing coincidencias

Esta lista muestra una seleccién de trabajos de la categoria ' Ventas Y Marketing '. Cada uno muestra un puntaje de coincidencia
general, basado en el partido de personalidad general de esta persona en comparacion con los requisitos de personalidad de
cada trabajo.

Director de Ventas 84%
Vendedor Directo 7%
Gerente de marketing 71%
Gerente de Ventas 66%
Director de Mercadotecnia 61%
Vendedor de Punto de Venta 61%
Vendedor: servicios financieros 59%
Agente de ventas de seguros 54%
Representante de Ventas 54%
Vendedor Teléfonico 53%
Analista de Investigacion de 1%
Mercado

Telemarketer 36%

Modo de reclutamiento

Este Analisis de Compatibilidad de Puesto de Trabajo fue compilado en el Modo de Reclutamiento y es apropiado para
compatibilizar el estilo de comportamiento de este candidato contra funciones que no sean la que esta desempefando
actualmente.

Solamente contiene Perfiles de Puesto de Trabajo de la categoria Ventas y marketing.
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Sra Juana Perfil

Apéndice: formas del perfil DISC

En este apéndice, revisamos las caracteristicas mas significativas de una serie
de perfiles DISC comunes. Esta es informacion de referencia util para
considerar como Juana podria interactuar con otros estilos personales. Tenga
en cuenta que hay numerosas gradaciones posibles dentro de un perfil DISC,
y esta seccion de referencia solo puede cubrir las mas comunes. Para una
evaluacion mas completa de un perfil en particular, se recomienda
enfaticamente un informe por separado.

Alta dominio (D/ISC)

El perfil High-D a menudo se describe como el 'Autdcrata’, y por una buena
razon. La dominio es el factor de control y asertividad, y sin otros factores
importantes en el perfil para equilibrar esto, el High-D puro puede ser
notablemente dominante, e incluso autoritario a veces. Este tipo de persona
tiene una gran necesidad de lograr, y debido a esto, a menudo son ambiciosos
y competitivos, luchando agresivamente para lograr sus objetivos. Son
dinamicos y adaptables, y muestran una capacidad decisiva y de liderazgo
directo.

Alta influencia (I/DSC)

La influencia es el factor de comunicacion. Un perfil con este factor
fuertemente representado, que muestra una gran influencia sin otros factores
de equilibrio, representa un estilo que se comunica faciimente y con fluidez con
los demas. Es por esta razon que los perfiles de este tipo a menudo se
denominan perfiles de "comunicador": describen a las personas seguras,
extrovertidas y gregarias que valoran el contacto con otras personas y el
desarrollo de relaciones positivas.

Alta estabilidad (S/DIC)

Este tipo de perfil, que muestra un alto nivel de estabilidad sin ningun otro
factor de equilibrio, es comparativamente raro. La constancia es el factor de la
paciencia, la calma y la apertura amable, y un High-S puro reflejara estas
cualidades. En general son amables y afectuosos, simpatizan con los puntos
de vista de los demas y valoran la interaccion positiva. Sin embargo, no son
sociables por naturaleza y dependen de otras personas mas asertivas para
que tomen la iniciativa.

Ambicioso

Autosuficiente

Animado

Aceptando
Amistoso

La notacion utilizada aqui tiene
factores altos y factores bajos
separados por una barra
inclinada, por lo que "D / I" indica
un Dominio alto y una Influencia
baja (sin ningun otro factor alto o
bajo).

Decisivo
Competitivo
Conduccion

Intrépido

Fuerte

Confidente
Extrovertida
Expresivo
Sociable
Entusiasta

Positivo

Mesurado

Estable
Planificacion
Consistente
Generoso
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Alta cumplimiento (C/DIS)

Sin ser asertivo por naturaleza, a menudo reticente y distante, las personas de
este tipo pueden dar una impresién de frialdad o desinterés. A menudo reacios
a revelar informacion sobre ellos mismos o sobre sus ideas, a menos que sea
absolutamente necesario, las personas con un alto grado de cumplimiento
tienden a carecer de asertividad y generalmente no estan dispuestas a
involucrarse en situaciones de confrontacién. En cambio, tenderan a confiar en
las estructuras y las reglas, y esas personas suelen tener un enfoque
sistematico y ordenado de la vida.

Alta dominio e influencia (DI/SC)

Un perfil de este tipo representa una persona muy asertiva, capaz tanto de
accion directa, dinamica o encantadora sociabilidad como lo exige la situacion.
En combinacion, estos factores describen a una persona con metas claras en
la vida con la determinacion y el compromiso para lograrlas. Este estilo de
persona buscara mantener una posicién de dominio, tanto en términos de
autoridad personal y control, como también en un sentido social: les gusta
sentir que no solo son respetados por aquellos que trabajan con ellos, sino que
también les gustan genuinamente.

Alta dominio y estabilidad. (DS/IC)

Los perfiles que muestran tanto Dominio alta como Estabilidad alta son
extremadamente raros en la mayoria de las circunstancias. Estos dos factores
representan conjuntos de valores y motivaciones radicalmente diferentes, por
lo que es dificil para ellos coexistir efectivamente en un Unico estilo de
comportamiento. En combinacion, existe la posibilidad de que un individuo
como este combine su Dominio y Estabilidad para mostrar un estilo
decididamente determinado y obstinado, conduciendo con determinacion hacia
sus objetivos frente a las dificultades y obstaculos.

Alta dominio y cumplimiento (DC/IS)

Este perfil en forma de 'U' no es infrecuente. Representa a un individuo
altamente formal y estructurado con un estilo contundente y contundente. Este
tipo de persona cree en hacer las cosas bien, y rara vez tiene miedo de
expresar su mente de manera sélida y directa. De todos los perfiles DISC
posibles, este estilo probablemente representa el menos visible en asuntos
personales o emocionales; los individuos de este tipo tienden a ser remotos y
algo aislados, prefiriendo mantener su propio consejo.

Diplomatico
Factual
Organizado
Imparcial

Sin emociones
Preciso
Escrupuloso

Proactivo
Seguro de si
mismo
Positivo
Extrovertido
Independiente
Directo
Persuasivo

Determinado
Elastico
Resuelto
Comprometido
Estable
Persistente
Obstinado

Autosuficiente
Objetivo
Exigente
Auto motivado
Practico
Exigente
Eficiente
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Alta influencia y estabilidad (IS/DC)

La influencia y la constancia son factores comunicativos mas orientados hacia
los sentimientos y las emociones que hechos duros y aspectos practicos. En
combinacién, describen a una persona orientada a asuntos personales y la
comprension de otras personas. Una persona asi es segura de si misma,
calida y amistosa, pero no obstante puede también prestar oido comprensivo a
los demas y estar dispuesta a ayudar con los problemas de los demas si
puede. Un perfil DISC con esta caracteristica forma de "U" invertida a menudo
se describe como un perfil de "Consejero”.

Alta influencia y cumplimiento (IC/DS)

Este perfil relativamente comun incluye dos factores que de alguna manera
parecen ser contradictorios. Por un lado, la influencia es el factor de excitacion,
disfrute e impulsividad extrovertida. Por otro lado, el cumplimiento se relaciona
con la precision, el detalle y las reglas cuidadosamente seguidas. En la
practica, estos enfoques variantes tienden a surgir dependiendo de las
circunstancias prevalecientes; este perfil describe a una persona capaz de una
actitud abierta y sociable, pero que también puede presentar una actitud mas
analitica cuando una situacion lo exige.

Alta estabilidad y cumplimiento (SC/DI)

Los perfiles de este tipo, que muestran una alta estabilidad y un alto nivel de
cumplimiento, a menudo se denominan "técnicos". Este término se usa en su
sentido mas amplio: las personas que muestran este tipo de comportamiento
son adecuadas para trabajos como contabilidad, programacion informatica o
ingenieria, porque sus enfoques combinan precision y precision con la
paciencia para trabajar en un problema hasta que se haya resuelto. Estan
interesados en producir trabajos de calidad y con frecuencia haran todo lo
posible para garantizar que los resultados de sus esfuerzos sean lo mejor que
puedan lograr.

Alta dominio, influencia y estabilidad. (DIS/C)

La falta de cumplimiento en este tipo indica que la independencia es el
elemento clave para comprender este estilo. Las personas de este tipo tienen
una idea clara de sus objetivos en la vida y la fuerza de la voluntad para lograr
sus objetivos. La firmeza le da a este individuo un sentido de persistencia y
una voluntad de trabajar firme y diligentemente en la busqueda de sus fines.
También hay un aspecto abierto y sociable para este tipo de persona, pero
también tienen un sentido subyacente de determinacion y asertividad que
pasara a primer plano cuando una situacion lo exija.

Simpatico
Apoyo
Amistoso
Confiar
Gregario

De buen ver
Confiando

Servicial
Diplomatico
Amistoso
Conforme
Considerado
Diplomatico
Equipo orientado

Analitico
Paciente
Contenido
Cauteloso
Desapasionado
Preciso
Concienzudo

Informal
Emocional
Sincero
Hablador
Sociable
Persistente
Positivo

© copyright 1995-2020 axiominternet group limited (esta traduccion del informe esta en fase beta.)

® Discus is an internationally registered trademark of axiominternet group limited



Discus Ampliado perfil de personalidad informe

Sra Juana Perfil

Alta dominio, influencia y cumplimiento (DIC/S)

La velocidad de respuesta y el sentido de urgencia son las caracteristicas
definitorias de este tipo; su bajo puntaje de Estabilidad sugiere que su enfoque
estara enraizado en un estilo dinamico e impaciente. Este es un estilo
relativamente autocontrolado y ambicioso, pero también poseen habilidades
sociales efectivas que se pueden esperar en situaciones abiertas e informales.
Si bien la ambicion y la asertividad son elementos importantes de este estilo,
se combinan aqui con una conciencia de las necesidades de los demas y un
sentido de orden.

Alta dominio, estabilidad y cumplimiento (DSC/l)

Esta es una forma de perfil algo inusual, como lo son todos los perfiles que
contienen tanto Dominacion alta como Estabilidad. La principal caracteristica
distintiva de este tipo de comportamiento es el bajo puntaje de Influencia, que
describe un estilo basado mas en la practicidad y el pensamiento racional que
las consideraciones emocionales, y en general son reacios a revelar
informacioén sobre ellos mismos, sus ideas o sus sentimientos.

Alta influencia, constancia y cumplimiento (ISC/D)

Individuos de este tipo raramente mostraran un comportamiento abiertamente
asertivo o directo. En cambio, trataran de lograr sus fines a través de la
comunicacion, utilizando sus habilidades persuasivas o los poderes de la
discusion racional. Este no es un tipo de persona ambicioso; los perfiles de
este tipo reflejan estilos individuales que raramente se fijan objetivos distintos
para si mismos en la vida, sino que prefieren establecer relaciones sélidas con
los demas y perseguir sus intereses o pasatiempos personales. Trabajan
particularmente bien como parte de un equipo o grupo, siendo amigables y
cooperativos en estilo, y listos para aceptar las ideas de los demas.

Comprimido

Un perfil que muestra los cuatro factores entre 35% y 65% se describe como
comprimido. La interpretacion de un perfil de este tipo depende de donde
aparece la forma en la serie general de perfiles. Si el perfil interno esta
comprimido, esto podria reflejar un problema con el estilo de vida general de la
persona, mientras que un perfil externo comprimido sugeriria problemas a
corto plazo, generalmente relacionados con la vida laboral del individuo.

Flexible
Dinamica
Exploratorio
Interrogatorio
Original
Adaptable
Impredecible

Analitico
Preciso
Confiable
Factual
Determinado
Rigido
Estoico

Cooperativa
Equipo orientado
Cortés

Moderar
Compromiso
Equipo orientado
Sociable
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Glosario de Términos

Este Glosario cubre los términos utilizados en otras partes del informe que
tienen un significado especifico o técnico en el contexto de un analisis DISC.
Para muchos de estos términos, encontrara comentarios adicionales en el
margen derecho explicando cémo se aplica el término en el caso de esta
persona.

Abierto

Una medida en uno de los ejes de la Tarjeta de Estilo. La gente abierta es
amable, confiable e ingenua. Se expresa facilmente y valora las relaciones con
otra gente. Los individuos abiertos tienden a trabajar en un nivel emocional,
revelando sus sentimientos a otros y estan dispuestos a simpatizar con los que
los rodean.

Aceptable

Un término usado para describir lo apropiada de Juana para posiciones contra
las cuales una Compatibilidad de Puestos de Trabajo produce una Calificacién
de Compatibilidad de entre setenta y ochenta por ciento. Note que esto, asi
como otros términos similares, se utilizan como una subdivision un tanto
arbitraria dentro de las evaluaciones de Compatibilidad de Puestos de Trabajo
- el que Juana sea en realidad 'aceptable' para una funcién particular
dependera naturalmente de otros factores ademas de su estilo de
comportamiento.

Adaptabilidad

Una medida derivada del valor de Estabilidad en el Perfil Interno. Indica el
grado al cual Juana se siente capaz de adaptar su enfoque a circunstancias
cambiantes. Se usa como un valor de comparacién para sugerir los efectos de
la Tension del Perfil.

Amabilidad

Una sub-caracteristica de DISC que se encuentra en perfiles que muestran
alta Influencia y bajo Dominio. A la gente amable le encanta hablar - la
comunicacion es el elemento mas fuerte de este estilo. Este tipo de persona es
sociable y extrovertido, pero le parece dificil concentrarse en tareas mundanas
y con frecuencia se distrae de esta clase de trabajo por la oportunidad de
interactuar socialmente.
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La Tarjeta de Estilo de Juana la coloca
aproximadamente a la mitad entre los
extremos de Abierto y Controlado.

Cuando la Tension del Perfil es menor
que la Adaptabilidad, como en el caso
de Juana, es poco probable que resulte
en efectos negativos significativos.

En el caso de Juana, Amabilidad esta
fuertemente representada en su Perfil
Interno, pero no en su Externo. Esto
sugiere que, aunque ella es capaz de
mostrar esta caracteristica, ella tendera
a no hacerlo bajo las condiciones
actuales. Como tal, Amabilidad se
caracteriza como una Caracteristica
Potencial.
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Analista

'‘Analista’ es un término usado para describir individuos en la regién de
Controlado y Receptivo de la Tarjeta de Estilo, cuyo estilo se relaciona con el
factor de DISC de Cumplimiento. Esta es gente estructurada, organizada que
tiende a seguir las reglas siempre que puede. Este tipo de persona esta
interesado en la presion y el orden. El Analista total se encuentra en el
segmento inferior izquierdo del diagrama de la Tarjeta de Estilo, pero existen
varios subtipos: el Analista Dirigente, el Analista Planeador y el Analista
Balanceado.

Analista Balanceado

El término usado para describir a un individuo que, aunque se encuentra en el
segmento del Analista que es precavido y reservado de la Tarjeta de Estilo,
incorpora elementos de diferentes estilos de comportamiento. Esto significa
que tendera a tener un enfoque mas bien menos desapasionado y basado en
reglas que un tipo totalmente Analista.

Analista Dirigente

El término usado para describir a un individuo que, aunque se encuentra en el
segmento del Analista que es precavido y reservado de la Tarjeta de Estilo,
también tiene algunas caracteristicas en comun con el Dirigente, lo cual
significa que tendera a tener un enfoque mas urgente y exigente que un tipo
totalmente Analista.

Analista Planeador

El término usado para describir a un individuo que, aunque se encuentra en el
segmento del Analista que es precavido y reservado de la Tarjeta de Estilo,
también tiene algunas caracteristicas en comun con el Planeador, lo cual
significa que tendera a tener un enfoque mas abierto y amable que un tipo
totalmente Analista.

Apropiado

Un término usado para describir lo apropiada de Juana para funciones contra
las cuales una Compatibilidad de Puestos de Trabajo produce una Calificacion
de Compatibilidad de entre ochenta y noventa por ciento. Note que esto, asi
como otros términos similares, se utilizan como una subdivision un tanto
arbitraria dentro de las evaluaciones de Compatibilidad de Puestos de Trabajo
- el que Juana sea en realidad 'apropiada’ para una funcion particular
dependera naturalmente de otros factores ademas de su estilo de
comportamiento.

Juana no pertenece a este tipo, de
acuerdo con su Tarjeta de Estilo.

Juana no esta asociada con este tipo
de comportamiento, de acuerdo con su
Tarjeta de Estilo.

Juana no esta asociada con este tipo
de comportamiento, de acuerdo con su
Tarjeta de Estilo.

Juana no esta asociada con este tipo
de comportamiento, de acuerdo con su
Tarjeta de Estilo.
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Asertividad

En el Andlisis de Caracteristicas, 'Asertividad' es una medida de la capacidad
de Juana de comportamiento pro-activo, directo. Esta relacionada tanto al
Dominio como a la Influencia, de manera que los perfiles que muestran ambas
a un alto nivel tendran la mayor Asertividad.

Asertivo

Una medida en uno de los ejes de la Tarjeta de Estilo. La Asertividad en este
contexto se relaciona con individuos que son pro-activos y directos. Dirigen en
lugar de seguir y les gusta llevar a cabo acciones inmediatas siempre que
pueden. Creen en tomar oportunidades y hacer las cosas a su manera. Con
frecuencia independientes y dirigentes, prefieren dar 6rdenes en lugar de
obedecerlas y daran instrucciones en lugar de pedir cooperacion.

Note que 'Asertivo’ en la Tarjeta de Estilo es distinto de, pero muy relacionado
con, la Asertividad que se muestra en el Analisis de Caracteristicas del
informe.

Ataca

Un tipo de Respuesta bajo Presion descrita por la Tarjeta de Estilo. Este tipo
de comportamiento se encuentra en gente cuya respuesta a un problema es
usar sus habilidades comunicativas para escaparse del mismo. Al encontrarse
bajo presion, adoptaran un estilo de ataque verbal, acusando a otros de
ocasionar problemas, destacando los errores en sistemas y otras personas y
culpando en general.

Auto-confianza

Una sub-caracteristica de DISC que se encuentra en perfiles que muestran
alta Influencia y bajo Cumplimiento. Los perfiles con Auto-confianza
representan a personas que rara vez tienen duda de ellas mismas y se sienten
a gusto en casi cualquier situacion social. Se relacionan facilmente con
extranos y no tienen miedo de iniciar contacto social. Algunas veces pueden
ser demasiado confiados, lo que los lleva a actuar de manera impulsiva.

Auto-motivacion

Una sub-caracteristica de DISC que se encuentra en perfiles que muestran
alto Dominio y baja Estabilidad. La accién es un ingrediente principal de esta
sub-caracteristica. Este tipo de persona siente una necesidad de ser activo
todo el tiempo y es impaciente con los que no estan dispuestos o no pueden
mantener su ritmo urgente. Reaccionan rapidamente a nuevos desarrollos,
pero nunca pierden la perspectiva de sus propias metas y ambiciones.

En el caso de Juana, Asertividad esta

fuertemente representada tanto en su

Perfil Interno como Externo, y por eso

se categoriza como una Caracteristica
Permanente.

La Tarjeta de Estilo de Juana la coloca
alta en la escala de Asertivo.

La Tarjeta de Estilo de Juana sugiere
que ésta es una de sus respuestas
mas comunes a la presion.

En el caso de Juana, Auto-Confianza
esta fuertemente representada en su
Perfil Interno, pero no en su Externo.
Esto sugiere que, aunque ella es capaz
de mostrar esta caracteristica, ella
tendera a no hacerlo bajo las
condiciones actuales. Como tal, Auto-
Confianza se caracteriza como una
Caracteristica Potencial.

En el caso de Juana, Auto-Motivacion
esta fuertemente representada tanto en
su Perfil Interno como Externo, y por
eso se categoriza como una
Caracteristica Permanente.
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Autoritario

Un tipo de Respuesta bajo Presion descrita por la Tarjeta de Estilo. Este tipo
de respuesta aparece cuando una persona desea operar desde una posicion
de control y usa el enfoque como una base de su reaccion bajo presion. Esta
persona adoptara una instancia altamente asertiva, incluso agresiva al
enfrentarse con dificultades, ordenando soluciones y esperando respuestas
inmediatas a sus instrucciones.

Callificacion de Compatibilidad

Una evaluacion de lo apropiada de Juana para una funcion particular en
términos de comportamiento. Esta se deriva comparando el perfil de DISC de
Juana contra un Perfil de Puesto de Trabajo y siempre se expresa como un
valor de porcentaje, en donde 100% representa una compatibilidad perfecta.

Candidato

El sistema de Discus utiliza 'candidato’ como un término genérico conveniente
para referirse al individuo descrito por el informe. No indica necesariamente
que Juana esta en el proceso de solicitar un puesto de trabajo.

Captura de Datos Manual

Cuando aparece este titulo en la portada de un informe, indica que el perfil
descrito por ese informe se capturé6 manualmente mediante la opcién de
Captura de Perfil Directo de Discus. Como tal, puede no representar datos de
comportamiento reales - de ahi este aviso distintivo en la portada del informe.

Captura de Perfil Directo

Cuando la hoja de portada de un informe muestra 'Captura de Perfil Directo'
como el tipo de Cuestionario usado para crear el perfil, esto indica que de
hecho no se utilizd ningun cuestionario. En lugar de ello, los factores de DISC
descritos e interpretados en el informe han sido capturados manualmente y por
lo tanto pueden no representar datos de perfil reales.

Caracteristicas Inactivas

Caracteristicas que se presentan rara vez en el comportamiento de Juana bajo
cualquier circunstancia. Mas técnicamente, éstas son caracteristicas que no
estan fuertemente representadas ni en el Perfil Interno o el Perfil Externo de
Juana y normalmente no se esperaria que emerjan en su comportamiento.
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La Tarjeta de Estilo de Juana sugiere
que ésta es una de sus respuestas

mas comunes a la presion.
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Caracteristicas Permanentes

Caracteristicas que se presentan comunmente en el comportamiento de Juana
independientemente de las circunstancias. Estas son caracteristicas que estan
fuertemente representadas en los Perfiles Interno y Externo de Juana y por lo
tanto se puede esperar que describan su comportamiento bajo un amplio
rango de condiciones.

Caracteristicas Potenciales

Caracteristicas que Juana parece capaz de demostrar, pero que es poco
probable que aparezcan bajo condiciones actuales. Las caracteristicas
potenciales son aquellas representadas en el Perfil Interno de Juana pero no
expresadas fuertemente en su Perfil Externo. Esto sugiere que las
caracteristicas en cuestion pueden emerger bajo condiciones diferentes - de
ahi el término 'Potencial'.

Caracteristicas Transitorias

Caracteristicas que se derivan de las percepciones de Juana de su situacion
actual, en lugar de estar firmemente establecidas en su estilo. Las
caracteristicas transitorias son las que estan fuertemente representadas en el
Perfil Externo de Juana pero que no estan soportadas por su Perfil Interno.
Como tal, representan respuestas a su ambiente actual y es poco probable
que persistan a largo plazo - de ahi el nombre Transitorias'.

Co-operatividad

Una sub-caracteristica de DISC que se encuentra en perfiles que muestran
alto Cumplimiento y bajo Dominio. Esta es la clasica sub-caracteristica de
'orientado hacia las reglas', que se refiere a una persona que necesita estar
absolutamente segura de su posicion y prefiere usar reglamentos y
procedimientos establecidos como una estructura para soportar sus ideas. La
gente co-operativa se llama asi porque este aspecto de su estilo personal se
extiende a la necesidad de tener el apoyo practico de gerentes, colegas y
amigos, de manera que buscan mantener relaciones de trabajo efectivas con
otros.

Comparacioén de Caracteristicas

La comparacion de caracteristicas considera los factores individuales en una
Compatibilidad de Puestos de Trabajo especifica y los usa para desarrollar una
lista de fortalezas particulares, asi como de posibles requerimientos de
capacitacion. Estas listas se refieren especificamente al puesto de trabajo en
cuestion y su contenido puede y podra, cambiar de una Compatibilidad de
Puestos de Trabajo especifica a otra.
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En el caso de Juana, Cooperaciéon no
esta fuertemente representada ya sea
en su Perfil Interno o Externo, y por eso
se caracteriza como una Caracteristica
Inactiva.
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Compatibilidad de Puestos de Trabajo

Una comparacion del perfil de DISC de Juana contra uno o mas Perfiles de
Puestos de Trabajo predefinidos. En cada caso, es posible derivar una
estimacion de lo apropiada de Juana para una funcién particular, en términos
especificos de su estilo de comportamiento. El Analisis de Compatibilidad de
Puestos de Trabajo extendido muestra un rango de dichas comparaciones
expresadas en términos de porcentaje, mientras que un Analisis Especifico de
Compatibilidad de Puestos de Trabajo compara el perfil de DISC de Juana
contra un Perfil de Puesto de Trabajo particular con mucho mas detalle,
proporcionando una investigacion detallada de diferentes caracteristicas.

Comunicador

'‘Comunicador' es un término usado para describir a individuos en la regién de
Abierto y Asertivo de la Tarjeta de Estilo, cuyo estilo se relaciona con el factor
de DISC de Influencia. Este tipo de persona es comunicativa y sociable, es

amable y sociable con otra gente y se siente a gusto en compafiia de extrafos.

El Comunicador total se encuentra en el segmento superior derecho del
diagrama de la Tarjeta de Estilo, pero existen varios subtipos: el Comunicador
Dirigente, el Comunicador Planeador y el Comunicador Balanceado.

Comunicador Balanceado

El término usado para describir a un individuo que, aunque se encuentra en el
segmento del Comunicador que es sociable y expresivo de la Tarjeta de Estilo,
incorpora elementos de diferentes estilos de comportamiento. Esto significa
que tendera a tener un enfoque mas bien menos confiado y extrovertido que
un tipo totalmente Comunicador.

Comunicador Dirigente

El término usado para describir a un individuo que, aunque se encuentra en el
segmento del Comunicador que es sociable y expresivo de la Tarjeta de Estilo,
también tiene algunas caracteristicas en comun con el Dirigente, lo cual
significa que tendera a tener un enfoque mas urgente y exigente que un tipo
totalmente Comunicador.

Comunicador Planeador

El término usado para describir a un individuo que, aunque se encuentra en el
segmento del Comunicador que es sociable y expresivo de la Tarjeta de Estilo,
también tiene algunas caracteristicas en comun con el Planeador, lo cual
significa que tendera a tener un enfoque mas paciente y compasivo que un
tipo totalmente Comunicador.
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Juana no pertenece a este tipo, de
acuerdo con su Tarjeta de Estilo.

Juana no esta asociada con este tipo
de comportamiento, de acuerdo con su
Tarjeta de Estilo.

Juana no esta asociada con este tipo
de comportamiento, de acuerdo con su
Tarjeta de Estilo.

Juana no esta asociada con este tipo
de comportamiento, de acuerdo con su
Tarjeta de Estilo.
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Consideracion

Una sub-caracteristica de DISC que se encuentra en perfiles que muestran
alta Estabilidad y baja Influencia. Los individuos considerados planean sus
palabras y acciones cuidadosamente y casi nunca actuan por impulso. Las
fechas limite y otras restricciones de tiempo son dificiles de tratar para este tipo
de persona. Sin embargo, su ventaja es la confiabilidad y estabilidad que
aportan a su trabajo.

Controlado

Los individuos del tipo controlado son practicos y pueden parecer un tanto
cinicos en su estilo. Valoran los hechos objetivos y el argumento racional sobre
las consideraciones emocionales y prefieren seguir sus propias ideas, en lugar
de confiar en otra gente. Algunas veces, pueden ser desconfiados o
suspicaces y rara vez compartiran informacion acerca de ellos mismos a otra
gente.

Cuestionario

Un indicio de la fuente de informacion usada como base para el perfil de Juana
y su andlisis.

Cumplimiento

Cumplimiento es el factor mas a la derecha mostrado en un perfil de DISC, y
es la'C' de DISC. Es el factor de la estructura, detalle y hechos y los que
muestran altos niveles estan interesados en la precision y la exactitud. Como
este tipo de persona es naturalmente receptivo y renuente a hablar a menos
que otros se lo soliciten, con frecuencia se piensa que los individuos altamente
Cumplidores tienen una falta de ambicion. De hecho, este no es el caso - en
este sentido especifico, son similares a los individuos del tipo altamente
Dominante en su deseo por controlar sobre su ambiente. Sin embargo, debido
a su estilo receptivo, trataran lograr este control mediante el uso de estructura y
procedimiento, insistiendo en reglas y cddigos de conducta definidos para
lograr sus fines. Esta es la raiz del estilo 'orientado hacia las reglas' con
frecuencia asociado con el Cumplimiento.

Dirigente

'Dirigente’ es un término usado para describir a individuos en la regiéon de
Controlado y Asertivo de la Tarjeta de Estilo, cuyo estilo se relaciona con el
factor de Dominio de DISC. El término 'Dirigente’ describe a un tipo de persona
directa, exigente que esta altamente motivada hacia el éxito y que de alguna
manera es competitiva en su trato con otros. El Dirigente total se encuentra en
el segmento superior izquierdo del diagrama de la Tarjeta de Estilo, pero
existen varios subtipos: el Dirigente Comunicador, el Dirigente Analitico y el
Dirigente Balanceado.

En el caso de Juana, Consideracion no
esta fuertemente representada ya sea
en su Perfil Interno o Externo, y por eso
se caracteriza como una Caracteristica
Inactiva.

La Tarjeta de Estilo de Juana la coloca
aproximadamente a la mitad entre los
extremos de Controlado y Abierto.

El uso de la funcién de Captura de
Perfil Directo muestra que los
resultados de Juana no se derivaron de
un cuestionario como tal, sino que se
capturaron directamente en el sistema.

Cumplimiento no esta fuertemente
representado entre los perfiles de
Juana, aunque ella esta mostrando
una propension ligeramente mayor a
actual de esta manera en el presente.

Juana no pertenece a este tipo, de
acuerdo con su Tarjeta de Estilo.
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Dirigente Analitico

El término usado para describir a un individuo que, aunque se encuentra en el
segmento del Dirigente que es asertivo y directo de la Tarjeta de Estilo,
también tiene algunas caracteristicas en comun con el Analista, lo cual
significa que tendra un enfoque mas desapasionado y basado en reglas que
un tipo totalmente Dirigente.

Dirigente Balanceado

El término usado para describir a un individuo que, aunque se encuentra en el
segmento del Dirigente que es asertivo y directo de la Tarjeta de Estilo,
incorpora elementos de diferentes estilos de comportamiento. Esto significa
que tendera a tener un enfoque mas bien menos urgente y exigente que un
tipo totalmente Dirigente.

Dirigente Comunicador

El término usado para describir a un individuo que, aunque se encuentra en el
segmento del Dirigente que es asertivo y directo de la Tarjeta de Estilo,
también tiene algunas caracteristicas en comun con el Comunicador, lo cual
significa que tendera a tener un enfoque mas amable y sociable que un tipo
totalmente Dirigente.

DISC

El sistema usado por Discus para desarrollar una imagen del comportamiento
probable de una persona. El nombre es un acrénimo formado a partir de los

cuatro factores de comportamiento que mide, Dominio, Influencia, Estabilidad y

Cumplimiento. DISC considera las combinaciones de estos factores,
expresados en una variedad de diferentes maneras para proporcionar una
evaluacion del estilo de comportamiento de una persona.

Dominio

Dominio es el factor mas a la izquierda mostrado en una grafica de DISC, es el
factor de lo directo, la asertividad y el control, y la 'D' de DISC. Como todos los

factores, D es una mezcla de caracteristicas positivas y negativas. En el lado
positivo, los individuos altamente Dominantes son de mente independiente,
motivados hacia el éxito y generalmente muy eficaces para lograr lo que
quieren. Visto de manera menos positiva, también pueden ser de
temperamento fuerte e incluso agresivo bajo ciertas condiciones.

Juana no esta asociada con este tipo
de comportamiento, de acuerdo con su
Tarjeta de Estilo.

Juana no esta asociada con este tipo
de comportamiento, de acuerdo con su
Tarjeta de Estilo.

Juana no esta asociada con este tipo
de comportamiento, de acuerdo con su
Tarjeta de Estilo.

Dominio es consistentemente alto en la
serie de perfiles de Juana.
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Eficiencia

Una sub-caracteristica de DISC que se encuentra en perfiles que muestran
alto Dominio y baja Influencia. Un individuo eficiente es directo y asertivo, pero
tiende a tener poco interés en asuntos personales. Toma un punto de vista
objetivo y analitico y se dirige hacia sus metas de manera despiadada e
implacable. Necesita ver resultados e incluso puede estar dispuesto a
comprometer la calidad o el detalle para obtenerlos.

Enfoque

Un término usado en el resumen de la Tarjeta de Estilo para sugerir el tipo de
enfoque al que Juana respondera de la manera mas positiva.

Entusiasmo

Una sub-caracteristica de DISC que se encuentra en perfiles que muestran
alta Influencia y baja Estabilidad. Esta es una sub-caracteristica sociable y
extrovertido que tiene mucho en comun con la Amabilidad, pero con la
dimension agregada de la energia y el ritmo. Este estilo animado muestra su
interés en un tema de manera muy evidente y su naturaleza efusiva puede
actuar como un factor de motivacion para otros.

Estabilidad

El tercero de los factores de DISC, la Estabilidad se muestra en tercer lugar
desde la izquierda en una grafica de DISC, y esta representado por la 'S' del
nombre DISC. La gente de este tipo es de escucha paciente y compasivo, con
un interés real en los problemas y sentimientos de otros, y es particularmente
capaz de llevar a cabo funciones de apoyo. También tiene un enfoque
persistente, con poderes de concentracion que le permite trabajar

establemente en una tarea. Mientras que otros tipos de perfil se pueden aburrir

o distraer, los de Alta-S (es decir, una persona con alta Estabilidad)
continuaran trabajando hasta que terminen una tarea.

Estrategia

Un resumen disefado para sugerir el enfoque optimo de Juana y la manera
mas efectiva para presentarle ideas o propuestas a ella. Existen cuatro
estrategias estandares, cada una comienza con la letra 'P'.

En el caso de Juana, Eficiencia no esta
fuertemente representada en su Perfil
Interno, pero aparece en su Externo.
Esto sugiere que, aunque esta
caracteristica no es parte de su
comportamiento natural, ella ve una
necesidad de comportarse de esta
manera bajo las condiciones actuales.
Como tal, Eficiencia esta categorizada
como una Caracteristica Transitoria.

En el caso de Juana, la Tarjeta de
Estilo sugiere que un enfoque de
amable, responsivo sera recibido mas
favorablemente.

En el caso de Juana, Entusiasmo esta
fuertemente representada tanto en su

Perfil Interno como Externo, y por eso

se categoriza como una Caracteristica
Permanente.

El Perfil Interno de Juana muestra un
nivel de Estabilidad consistente con el
promedio, pero su Perfil Externo
muestra un nivel mucho menor de
Estabilidad.

La Tarjeta de Estilo indica Poder y
Personas como las Estrategias
Optimas para comunicarse con Juana.
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Gréafica

El medio estandar de mostrar resultados de DISC. Una grafica de DISC tipica
muestra los valores de Dominio, Influencia, Estabilidad y Cumplimiento, y los
relaciona para desarrollar una 'forma' de perfil identificable. El Patrdn de
Cambio es una partida de esto - conserva la estructura basica de la grafica,
pero en lugar de graficar valores, despliega una secuencia de flechas para
mostrar movimientos entre los Perfiles Interno y Externo.

Inapropiado

Un término usado para describir lo apropiada de Juana para funciones contra
las cuales una Compatibilidad de Puestos de Trabajo produce una Calificacion
de Compatibilidad de entre treinta y sesenta por ciento. Note que esto, asi
como otros términos similares, se utilizan como una subdivision un tanto
arbitraria dentro de las evaluaciones de Compatibilidad de Puestos de Trabajo
- el que Juana sea en realidad 'inapropiada’ para una funcién particular
dependera naturalmente de otros factores ademas de su estilo de
comportamiento.

Independencia

Una sub-caracteristica de DISC que se encuentra en perfiles que muestran
alto Dominio y bajo Cumplimiento. Este tipo de persona se siente frustrado por
reglas y reglamentos - con frecuencia sigue sus propias ideas o trabaja en
posiciones de autoridad. Esta sub-caracteristica es comun, por ejemplo en
estilos emprendedores.

Influencia

Influencia es el segundo factor descrito por una grafica de DISC y la'l' de
DISC. El estilo comunicativo y socialmente confiado de una persona con alta
Influencia tiende a estar balanceado por un enfoque impulsivo y algunas veces
irracional hacia su vida y trabajo. La urgencia por relacionarse e impresionar a
los que la rodean puede llevar a una persona de este tipo a actuar de maneras
altamente expresivas y algunas veces impredecibles.

Modo de Evaluacion

Uno de los dos modos disponibles para llevar a cabo una Compatibilidad de
Puestos de Trabajo. En este modo, el Perfil Externo de Juana se usa como
una base de comparacion. Este modo se pretende para uso en situaciones en
las que Juana ya esta desempefiando una funcion y esta familiarizada con sus
requerimientos, de manera que su Perfil Externo representa su
comportamiento actual en esa funcion. El modo de comparacion alternativo es
el Modo de Reclutamiento.

En el caso de Juana, Independencia
esta fuertemente representada tanto en
su Perfil Interno como Externo, y por
eso se categoriza como una
Caracteristica Permanente.

Influencia parece ser un factor
importante en el estilo natural de
Juana, pero ella esta tendiendo a
expresarlo mas bien menos
frecuentemente bajo las condiciones
actuales.
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Modo de Reclutamiento

Uno de los dos modos disponibles para llevar a cabo una Compatibilidad de
Puestos de Trabajo. En este modo, el Perfil Interno de Juana se usa como
base de comparacién. El Modo de Reclutamiento se pretende usar en
situaciones en las que Juana no esta familiarizada con las necesidades de una
funcién, de manera que es poco probable que las adaptaciones en su Perfil
Externo formen una base util de comparacion. De manera que los factores de
su Perfil Interno proveeran un mejor pronosticador de su comportamiento a
largo plazo. El modo de comparacion alternativo es el Modo de Evaluacion.

Nombre de Estilo

El Nombre de Estilo es un término descriptivo asociado con los segmentos
individuales de la Tarjeta de Estilo. Proporciona un resumen inmediato del
enfoque de Juana, el cual después se expande en un desglose mas detallado
como parte del Andlisis de la Tarjeta de Estilo.

Objetividad

En el Analisis de Caracteristicas, 'Objetividad' es una medida de la habilidad de
Juana para considerar una situacion de una manera racional y desapasionada.
Esta relacionada tanto con el Dominio y con el Cumplimiento, de manera que
los perfiles que muestran ambos a un nivel alto tendran la mayor Objetividad.

Orientacion Social

En el Andlisis de Caracteristicas, la 'Orientacion Social' es una medida del nivel
de enfoque de Juana en asuntos de sociabilidad e interaccién con otros. Se
relaciona con la Influencia y con la Estabilidad, de manera que los perfiles que
muestran ambas a un alto nivel tienen la mayor Orientacion Social.

Paciencia

Una sub-caracteristica de DISC que se encuentra en perfiles que muestran
alta Estabilidad y bajo Dominio. Este estilo de persona tiene poco sentido de
urgencia y un ritmo lento, lo cual significa que son capaces de trabajar en
situaciones que otros considerarian repetitivas o simples. Tienen un estilo
sumiso y estan dispuestos a aceptar que hay algunas cosas que no pueden
cambiar.

El Nombre de Estilo asociado con el
perfil de Juana es Activo.

En el caso de Juana, Objetividad no
esta fuertemente representada en su
Perfil Interno, pero aparece en su
Externo. Esto sugiere que, aunque esta
caracteristica no es parte de su
comportamiento natural, ella ve una
necesidad de comportarse de esta
manera bajo las condiciones actuales.
Como tal, Objetividad esta
categorizada como una Caracteristica
Transitoria.

En el caso de Juana, Orientacion
Social esta fuertemente representada
en su Perfil Interno, pero no en su
Externo. Esto sugiere que, aunque ella
es capaz de mostrar esta
caracteristica, ella tendera a no hacerlo
bajo las condiciones actuales. Como
tal, Orientacion Social se caracteriza
como una Caracteristica Potencial.

En el caso de Juana, Paciencia no esta
fuertemente representada ya sea en su
Perfil Interno o Externo, y por eso se
caracteriza como una Caracteristica
Inactiva.
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Patron de Cambio

Un patrén de flechas mostrado contra una disposicion estandar grafica de
DISC. Las flechas indican los movimientos de los cuatro factores de DISC
entre los Perfiles Interno y Externo, indicando los cambios en Dominio,
Influencia, Estabilidad y Cumplimiento, respectivamente. Las flechas que se
mueven hacia arriba en el Patron de Cambio indican factores que Juana esta
tendiendo a expresar mas comunmente en su comportamiento, mientras que
las flechas hacia abajo se relacionan con los factores mostrados menos
comunmente por Juana.

Perfil de Puesto de Trabajo

Una grafica especializada de DISC creada para representar las necesidades
de comportamiento ideales de una funcion o puesto de trabajo particular.
Discus cuenta con un numero de plantillas estandares de Perfiles de Puesto
de Trabajo y su Evaluador de Puesto de Trabajo incluido se puede usar para
crear o desarrollar Perfiles de Puestos de Trabajo adicionales conforme sea
necesario.

Perfil Externo

Una de las tres graficas que componen una Serie de Perfiles de DISC. El
proposito del Perfil Externo es describir el estilo de comportamiento que un
individuo considera apropiado para las circunstancias actuales. El Perfil
Externo puede cambiar considerablemente con el tiempo, conforme cambie la
situacion y el ambiente de una persona - dichas modificaciones con frecuencia
estan acompanadas por eventos importantes en la vida, tales como iniciar un
nuevo trabajo o cambiarse de casa.

Perfil Interno

Una de las tres graficas que componen una Serie de Perfiles de DISC. Esta
grafica describe el estilo 'interno' de una persona, el tipo de comportamiento
que se puede esperar cuando se siente completamente a gusto. Por el
contrario, este estilo se puede ver algunas veces cuando ciertas personas son
puestas bajo una severa presion, porque dicha presion limita su capacidad
para adaptarse. El Perfil Interno tiende a permanecer mas constante con el
tiempo que su contraparte, el Perfil Externo.

Perfil Resumen

Los Perfiles Interno y Externo proporcionan informacion valiosa especifica
acerca de las actitudes y percepciones de una persona. Sin embargo, en
realidad el comportamiento de una persona esta basado rara vez
completamente en uno u otro de estos estilos, y el Perfil Resumen combina
informacion de los otros dos para presentar una vista del estilo de
comportamiento mas probable de una persona.
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Persistencia

Una sub-caracteristica de DISC que se encuentra en perfiles que muestran
alta Estabilidad y bajo Cumplimiento. La gente persistente trata particularmente
mal con el cambio. Una vez que se han establecido en un status quo, les
parece muy dificil romper esto y adaptarse a una nueva situacion. Esto
significa que haran lo que puedan para mantener el estado actual de las cosas
y muestran una gran lealtad y flexibilidad en defensa de su circulo social y
ambiente actuales.

Personas

Un tipo de Estrategia recomendado por la Tarjeta de Estilo, que indica un estilo
de comportamiento al cual una persona sera particularmente receptiva. La
estrategia de 'Personas' se relaciona con los Comunicadores y los estilos
asociados. Tal vez lo mas importante para un Comunicador es el desarrollo de
relaciones positivas con otra gente. Por lo tanto, en una negociacion es
importante desarrollar una relacion social con el Comunicador si se le va a
motivar a aceptar nuevas ideas o propuestas. Los Comunicadores también
estan interesados en las experiencias de otra gente y seran receptivos a
discusiones acerca de las maneras en que una propuesta ha beneficiado a
otros en el pasado.

Planeador

'Planeador' es un término usado para describir a individuos en la region de
Abierto y Receptivo de la Tarjeta de Estilo, cuyo estilo se relaciona con el factor
de DISC de Estabilidad. El término 'Planeador' describe a un tipo de persona
estable y amable que es paciente y persistente, que le disgusta el cambio y
prefiere tomarse tiempo para planear cuidadosamente antes de actuar (de ahi
el nombre del estilo) El Planeador total se encuentra en el segmento inferior
derecho del diagrama de la Tarjeta de Estilo, pero existen varios subtipos: el
Planeador Comunicador, el Planeador Analitico y el Planeador Balanceado.

Planeador Analitico

El término usado para describir a un individuo que, aunque se encuentra en el
segmento del Planeador que es paciente y considerado de la Tarjeta de Estilo,
también tiene algunas caracteristicas en comun con el Analista, lo cual
significa que tendra un enfoque mas desapasionado y basado en reglas que
un tipo totalmente Planeador.

Planeador Balanceado

El término usado para describir a un individuo que, aunque se encuentra en el
segmento del Planeador que es paciente y considerado de la Tarjeta de Estilo,
incorpora elementos de diferentes estilos de comportamiento. Esto significa
que tendera a tener un enfoque mas bien menos estable y amable que un tipo
totalmente Planeador.

En el caso de Juana, Persistencia esta
fuertemente representada en su Perfil
Interno, pero no en su Externo. Esto
sugiere que, aunque ella es capaz de
mostrar esta caracteristica, ella tendera
a no hacerlo bajo las condiciones
actuales. Como tal, Persistencia se
caracteriza como una Caracteristica
Potencial.

La Tarjeta de Estilo de Juana indica
que ella probablemente respondera
bien a esta estrategia.

Juana no pertenece a este tipo, de
acuerdo con su Tarjeta de Estilo.

Juana no esta asociada con este tipo
de comportamiento, de acuerdo con su
Tarjeta de Estilo.

Juana no esta asociada con este tipo
de comportamiento, de acuerdo con su
Tarjeta de Estilo.
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Planeador Comunicador

El término usado para describir a un individuo que, aunque se encuentra en el
segmento del Planeador que es paciente y considerado de la Tarjeta de Estilo,
también tiene algunas caracteristicas en comun con el Comunicador, lo cual
significa que tendera a tener un enfoque mas sociable y expresivo que un tipo
totalmente Planeador.

Poder

Un tipo de Estrategia recomendado por la Tarjeta de Estilo, que indica un estilo
de comportamiento al cual una persona sera particularmente receptivo. El
'Poder' se relaciona con los Dirigentes y los estilos asociados. Los Dirigentes
disfrutan el control y la autoridad. Cualquiera que sea su situacion, buscaran
dominar los procesos. Sin embargo, para motivarlos a aceptar una idea es
importante no retar su deseo de dominar la discusion, sino mostrarse receptivo
e incluso ligeramente sumiso. Ofreciendo sugerencias y posibilidades, en lugar
de intentar controlar directamente el proceso de toma de decisiones del
Dirigente se puede lograr que sea mas receptivo a una propuesta.

Posiblemente Aceptable

Un término usado para describir lo apropiada de Juana para funciones contra
las cuales una Compatibilidad de Puestos de Trabajo produce una Calificacion
de Compatibilidad de entre sesenta y setenta por ciento. Note que esto, asi
como otros términos similares, se utilizan como una subdivision un tanto
arbitraria dentro de las evaluaciones de Compatibilidad de Puestos de Trabajo
- el que Juana sea en realidad 'posiblemente aceptable' para una funcion
particular dependera naturalmente de otros factores ademas de su estilo de
comportamiento.

Potencial Técnico

En el Andlisis de Caracteristicas, el 'Potencial Técnico' describe la capacidad
de Juana de trabajar cuidadosa y diligentemente con tareas detalladas. Se
relaciona tanto con la Estabilidad como con el Cumplimiento, de manera que
los perfiles que muestran ambos a un nivel alto tendran el mayor Potencial
Técnico.

Precision

Una sub-caracteristica de DISC que se encuentra en perfiles que muestran
alto Cumplimiento y baja Influencia, también denominada algunas veces
'Precaucion'. El tipo de persona al que se refiere odia cometer errores - puede
revisar y volver a revisar su propio trabajo y es propenso a corregir los errores
en el trabajo de otros, independientemente de si se le ha pedido o no que lo
haga. Esta necesidad de certidumbre significa que rara vez correra un riesgo a
menos que sea absolutamente necesario. Este tipo de persona también es
precavido en cuanto a la comunicacion, rara vez revela mas acerca de si
mismo que lo minimo indispensable.

Juana no esta asociada con este tipo
de comportamiento, de acuerdo con su
Tarjeta de Estilo.

La Tarjeta de Estilo de Juana indica
que ella probablemente respondera
bien a esta estrategia.

En el caso de Juana, Potencial Técnico
no esta fuertemente representada ya
sea en su Perfil Interno o Externo, y por
eso se caracteriza como una
Caracteristica Inactiva.

En el caso de Juana, Precision no esta
fuertemente representada en su Perfil
Interno, pero aparece en su Externo.
Esto sugiere que, aunque esta
caracteristica no es parte de su
comportamiento natural, ella ve una
necesidad de comportarse de esta
manera bajo las condiciones actuales.
Como tal, Precision esta categorizada
como una Caracteristica Transitoria.
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Receptivo

Una medida en uno de los ejes de la Tarjeta de Estilo. La pasividad describe a
gente que es paciente y precavida. Prefieren evitar riesgos y rara vez llevan a
cabo una accion definitiva a menos que la presion para hacerlo sea inevitable.
No les gusta el cambio ni la sorpresa y buscan situaciones predecibles y
calmadas.

Respuesta bajo Presion

Una clasificacion proporcionada por la Tarjeta de Estilo para describir la posible
respuesta de Juana en una situacion de presion, de una seleccion de cuatro
enfoques basicos.

Segmento

Uno de los veinticinco cuadrados que componen la Tarjeta de Estilo. La Tarjeta
de Estilo esta disefiada de manera que la poblacion como un todo sera
distribuida equitativamente entre sus segmentos, de manera que cada
cuadrado representara aproximadamente una vigésima quinta parte (cuatro
por ciento) de la poblacion.

Sensibilidad

Una sub-caracteristica de DISC que se encuentra en perfiles que muestran
alto Cumplimiento y baja Estabilidad. La gente de este tipo esta
extremadamente consciente de su ambiente y de los cambios que suceden en
él, al grado de que con frecuencia se da cuenta de puntos sutiles que otras
personas no ven o ignoran. Este es un factor positivo por él mismo, pero tiene
la consecuencia de que este tipo de gente tiene un umbral de aburrimiento
muy bajo y se distrae muy facilmente.

Serie de Perfiles

Un término que describe la combinacion de Graficas de DISC que proporciona
una descripcion basica del comportamiento de una persona. En Discus, la
Serie de Perfiles consiste del Perfil Interno, el Perfil Externo, el Perfil Resumen
y el Patrén de Cambio.

La Tarjeta de Estilo de Juana la coloca
baja en la escala de Receptivo, lo cual
sugiere que ella es mas bien Asertivo.

La Tarjeta de Estilo de Juana muestra
que, bajo presion, ella muy
posiblemente Ataca o Es Autoritario.

En el caso de Juana, Sensibilidad no
esta fuertemente representada en su
Perfil Interno, pero aparece en su
Externo. Esto sugiere que, aunque esta
caracteristica no es parte de su
comportamiento natural, ella ve una
necesidad de comportarse de esta
manera bajo las condiciones actuales.
Como tal, Sensibilidad esta
categorizada como una Caracteristica
Transitoria.
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Sub-caracteristica

Una medida especifica en un perfil de DISC, basada en la relacion entre dos
factores de DISC. En cada caso, se comparan un factor alto y un factor bajo, y
sus niveles con relacion entre ellos proporcionan una medida de la sub-
caracteristica. Por ejemplo, alto Dominio y bajo Cumplimiento se relacionan
con la sub-caracteristica de Independencia, y entre mayor es la diferencia
entre los dos, mas independiente es la persona. Existen doce sub-
caracteristicas en total.

Tarjeta de Estilo

Una manera grafica util de resumir el estilo de Juana, en términos generales.
La Tarjeta de Estilo esta subdividida en veinticinco segmentos, y el segmento
mas cercanamente asociado con el comportamiento de Juana esta marcado.
La mayoria de los segmentos tienen sus propios nombres especificos -
denominados Nombres de Estilo - y Discus es capaz de interpretar cada uno
de éstos y proporcionar un resumen de sus implicaciones. Los términos
especificos usados en este resumen se explican en el Glosario.

Tension del Perfil

Una medida de la diferencia entre los Perfiles Interno y Externo de Juana que
muestra el grado al cual ella esta adaptando su estilo para satisfacer las
necesidades percibidas de su ambiente. Entre mas Adaptabilidad exista en el
estilo de Juana, mas efectivamente puede hacer esto, de manera que el
informe muestra la Tension del Perfil en conjuncion con la Adaptabilidad.

Un resumen de las sub-caracteristicas
de Juana se puede encontrar en las
Caracteristicas y en la seccion de
Tension del Perfil de este informe, y la
definicion de cada sub-caracteristica
individual se proporciona en este
Glosario.

Cuando la Tension del Perfil es menor
que la Adaptabilidad, como en el caso
de Juana, es poco probable que resulte
en efectos negativos significativos.
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